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¢Qué son los recursos?

% Llamamos recursos al personal, equipos,
materiales, suministros, maquinas,
herramientas y el equipamiento asignado a
una cierta actividad y necesarios para
completar las tareas del proyecto.

% A partir de los objetivos del proyecto y de la
lista de tareas determinamos los recursos
necesarios.

< Tras decidir quién y qué usaremos en el
proyecto, hay que estimar la cantidad
necesaria de cada recurso que emplearemos.
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Dos aspectos importantes de los recursos

% Disponibilidad: determina
e El momento en el que un RR influye sobre la ejecucion de una tarea
e La cantidad de trabajo que puede hacer

< Costes: hacen referencia al importe que sera necesario pagar por el
recurso.

e T T .
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Nombre del recurso

< Depende de la envergadura del proyecto
* Pequena:
O Especifico: (José Rodriguez)
e Grande:
O Genérico: (Auxiliar administrativo)
O Grupos: (Programadores)

e R T .
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Planificacion de recursos

< Después de establecer el ambito y los objetivos, y configurar la lista de
tareas en el plan del proyecto, puede planear los recursos.

% Para identificar los tipos y cantidades de recursos necesarios para llevar a
cabo el proyecto es necesario:
e Revisar el ambito del proyectoy la lista de tareas.
e Obtener informacion histdrica sobre duraciones y recursos.
e Considerar como afecta a las duraciones la cantidad de recursos.
» Considerar como afectan a las duraciones la capacidad y la calidad.
e Revisary perfeccionar las estimaciones de duracion.
e Identificar los tipos y cantidades de recursos necesarios.
e Confiar a un experto la revision de los requisitos de los recursos.

e T .
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Tipos de recursos

“+ RR de Trabajo
e Personas
e Equipamientos

“ RR Materiales
e Suministros
e Articulos
e Productos

“+ RR de Costo
e Alojamiento
e Pasajes de avion
e Tickets de comida
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Tipos de recursos

% Recursos de trabajo:
e Son el personal y el equipamiento usado en la obra.
e Realizan una tarea empleando trabajo y/o tiempo.
e Se configuran en el contexto del tiempo
O [unidades]: m, h, d, s, ms
e Pueden tener su propio calendario

-< 12 hs de Trab/dia - pueden trabajar horario completo

- mas flexibles en las tareas que pueden - mas especializados
hacer

e
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Tipos de recursos

+++ Recursos materiales:

e Son articulos de consumo, como suministros, articulos y productos, que
seran agotados durante el progreso del proyecto, es decir, son consumidos
para realizar las tareas.

O Ejemplos: hormigon, acero, tuberias, madera, cristal

e Se configuran teniendo en cuenta la cantidad de los mismos.
O [unidades]: kg, cajas, It, mt

e > T .
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Tipos de recursos

s+ Recursos de Costo:

Se crean como un tipo de RR y después se asignan a una tarea
O Ejemplo: alojamiento, pasajes, tickets de comida

No pueden tener un calendario propio
No afectan a la programacion de la tarea

Se utilizan cuando se desea aplicar a una misma tarea varios costos distintos de
diverso tipo que no cambian a raiz de la cantidad de trabajo realizado en la
tarea ni de la duracion de la tarea.

A diferencia de los costos por uso, puede aplicar todos los recursos de costo
que desee a una tarea.

Los recursos de costo proporcionan mas control a la hora de aplicar distintos
tipos de costos a las tareas
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Declaracion de recursos B o
% Una vez definidos los recursos, los introducimos en nuestra e, |

programacion a través de la Hoja de recursos. i
iagrama de Gan
Grafico de recursos

v | Hoja de recursos

Tipo de G Tasa Costo  Calendario
i rupo 2 -
Indicador  recurso P estandar poruso  Usuario
o Nombre del - Tipo Etiqueta de Inici&lesv Grupo = Capacidad — Tasa = Tasa horas |CostolUso = Aq‘:umulenv Calendario
recurso material maxima estéandar extra hase
1 Jose Trabajo J Pintores 100% $ 5,00Mhora $ 0,00hora $ 500,00 Prorrateo  Esténdar
2 Pedro Trabajo P Pintores 100%  $ 200,00/sem $ 0,00mora $ 150,00 Prorrateo  Estandar
3 O Carlos Trabajo C Profesor 100°%  $20,00hora $ 0,00hora $ 200,00 Prorrateo Estandar
4 Gabriel Trabajo G Jefe 100% $ 80,00/dia $ 0,00/hora $ 800,00 Prorrateo  Estandar
5 Marcela Trabajo M 100% $ 0,00Mhora $ 0,00Mhora $ 0,00 Prorrateo  Estandar
Nombre Iniciales Capacidad Tasa de Acumular
del recurso maxima horas extra
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Ingresar un recurso
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Informacion Notas Detalles

0’0

% Hay varias formas de ingresar un recurso.

e i
@ @ e [B &

Active Directory...

Libreta de direcciones...

Recurso de trabajo

Cancelar
recurso Recurso material
\ Confirmar
recurso Recurso de costo
—iq ﬂl Martin Gonzalez
o ] Nombre del recurso Tipo Etiqueta de material | Iniciales Grupo Capacidad méxima | Tasa estandar
1 Juan Perez Trabajo JP Analistas 100%  $ 20,00Mhora
2 Computadora Trabajo C 100% $ 0,00hora
(= Disquetes Material D $0,00
Martin Gonzalez
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Informacion del recurso
< La informacion relativa al recurso que podemos indicar en la vista

Hoja de recursos es bastante limitada. E& |
< En la caja de didlogo Informacion del recurso, definimos los Informacién

distintos aspectos de un recurso.
r[nformacién del recurso ﬁ‘

General | Costos | Notas | Campos pers.

: Nombre del recurso: Pedro Inicales: ]
Nombre del Arial + 8 L
recurso . Correo electrénico: Grupo: Pintores
~ N x O~ A- S
Jose : Cuenta de Windows... Codigo:

l Pedro ITrahain Tipo de reserva: Confirmada v Tipo: Trabajo v

Carlos | ¢ Cortar celda

Gsbriel |3 Copiar celda | Genérico (| Presupuesto
Marcela I
Disponibilidad de recursos
|Cambiar calendario laboral...
NOD -
Insertar recurso Disponible desde  |Disponible hasta  |Unidades

Eliminar recurso

Rellenar hacia abajo

-

Detalles... ] [ Aceptar ][ Cancelar ]
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Configuracion de recursos

% De trabajo:

e Se define indicando la cantidad de tiempo o capacidad maxima que el
recurso va a dedicar al proyecto en conjunto:

O [unidades de asignacion]:

— Porcentaje:
» Tiempo completo (100%).
» Tiempo parcial (50%)
» Multiple (300%, 150%)

— Valores decimales:
» Tiempo completo (1)
» Tiempo parcial (0,50)
» Mdltiple (3; 1,5)

S ———
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Configuracion de recursos

<+ Materiales:

Se define la etiqueta de material, o unidad de medida, para el material.
O Ejemplos: m3, tn, cajas, kg
Cuando se asigna un recurso material a una tarea, se especifica el consumo de
material para esa asignacion (acero[10tn])
Consumo:

O Variable:

— Depende de la duracion de la tarea

— Se asigna [cant/u de tiempo] (10 It/d)
O Constante:

— Consumo de material fijo
— Se asigna [cant] (10 It)

No se redistribuyen.
No utilizan calendarios de recursos.
El costo por uso es distinto.
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Duracion, trabajo y capacidad

+ El trabajo representa la cantidad de tiempo que un recurso O recursos
emplearan para completar una tarea.

% Al asignar recursos a tareas, Project calcula el trabajo de una tarea.

Trabajo = Duracion x Unidades

Nombre de tarea Duracion Trabajo Nombres de los recursos
Desmontar mobiliario 2 dias oras ordenanza
Trasladar mobiliario/equipoicajas 4 horas 8 horas ordenanza ,camion
Montar mobiliario 2 dias 16 horas ordenanza
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Asignacion de recursos a las tareas

< Una asignacion es la asociacion de un recurso a una tarea especifica para
la realizacion del trabajo.

% Puedo asignar: @
e Un recurso a una tarea
e \arios recursos a una tarea
e Un recurso a varias tareas

% Existen varios formas de asignar recursos a las tareas:

e Botdn Asignar recursos del grupo Asignaciones de la barra de Ficha
Recurso.

e Informacion de la tarea
O Recursos.
e Menu contextual, Asignar recursos.
e Combinacidn de teclas ALT + F10.
e Desde el Diagrama de Gantt, en la columna Nombre de los recursos.

Recursos - Diapositiva 16
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Asignacion de recursos a las tareas

% Formas de asignar recursos a las tareas:

4
Nombre de tarea - Duracion - Comienzo - Fin - Predecesoras - Nombres de los recursos n 1 ‘%
Remodelacion lateral 3 dias lun 02/09/13 mié 04/09/13 Albafiiles[200%],Juan Pérd ¥ - Asignar
V] Albadiles recursos
V]Juan Pérez

Informacién de la tarea

Genera!l Predecesoras Recursos lAvanzadoI Notas| Campos pers.

I Nombre: | Remodelacion lateral Duracién: | 3dias |~ [ |Estimada
Recursos:
Nombre del recurso Propietario de asignac. Unidades Costo
Albariles 200% $ 2.160,00
Juan Pérez 100% $ 840,00

[ Aceptr | [ cancelar |

Recursos - Diapositiva 17



: UNIVERSIDAD
Jepartamento de Informatica W(FASTA

Informacion de la asignacion

< La ventana Informacion de la asignacion permite acceder o modificar
los datos de la asignacion de un recurso a una tarea.

Ped’o | | ALY B, T
Gabriel Cortar celda
= Rasquetead¢ <2 Copiar celda
o r ~
Gabrief | (14, Informacién de la asignacion @
=l Pintura Parec
Carios General | Seguimiento I Notas I
- Trabajo en Suct Insertar asignacion
= Limpieza Par Eliminar asignacion
Gabre/ Rellenar hacia abajo -
\ a e 1 . o,
- Rasqueteadc Trabajo: 24h - Unidades: 100%
Gabriel e Perfil de trabajo: Uniforme v
=l Pintura Pare} [55] Informacion... | Comienzo: lun 02/09/13 v
Canos _._l LOaS Fin: jue 05/09/13 -

= Control de Trah:
Carios ‘s‘-u

Hipervinculo... Tabla de tasas de costo: Y ~

[ Aceptar ][ Cancelar ]
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Calendario particular para recurso

% A los recursos se les puede asignar calendarios de trabajos particulares,
distintos al calendario general.

% Esto se realiza en la vista Hoja de recursos, sobre el recurso que se
quiere cambiar:
Cambiar calendario laboral &i

e Menu contextual - Informacion del recurso
Cambiar Calendario Laboral. T |

‘I

ll Calendario base:  Estandar v I
=
Informacién del recurso M leyends: Haga dic en un dia para yer sus periodos laborables:
7= 1 | octubre 2013 ~  Periodos laborables del 09 octubre 2013:
General | Costos | Notas | Campos pers. || Laborable s IM[mM][ ] Vv]s
P 1 1 - 3 a5 +09:00 a.m. 2 01:00 p.m.
Nombre del recurso: | Pedro Iniciales: P || Nollaborable | +03:00 p.m. 2 07:00 p.m.
’ | | s bborablas 6|78 10 [11 |12
Correo electronico: Grupo: | 31 i H
13 [14 [15 [16 [17 [18 19
PO R T | | 3 1 te calendario: H Basado en:
Cuenta de Windows...| Cédigo: \ s ° 20 |21 |22 |23 |24 |25 |26
7 | | 1317 Dia de excepdén | Sen-anala@or.a{pred‘ehermadadel
Tipo de reserva: Confirmada v Tipo: Trabajo v | |L [ [27 |28 [29 |30 |31 calendario ‘Esténdar’.
| {131 Semana laboral no
| |l predeterminada
|| Genérico Presupuesto '
Inactivo | | Excepoones | semanas laborales
Disponibilidad de recursos — _— ‘ Nombre Comien; Fin
(Combior cakndorolaboral.. ——
NOD = (Y N A O] ‘
Disponible desde | Disponible hasta | Unidades | T i
oo M=
|
|
|
|
) |
|
[ Ayuda |  Detales... | [ Aceptar | [ canceler | | [Cana Gl
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Programacion condicionada por el esfuerzo

< En la Programacion condicionada por el esfuerzo, el trabajo de una
tarea permanece constante independientemente del nimero de recursos
que sean asignados.

% Project solamente aplica la programacion condicionada por el esfuerzo
cuando se anaden o eliminan recursos de las tareas.

< La configuracion del tipo de tarea influye en como se programan las tareas.
% Hay tres tipos de tareas:

e Unidades Fijas.

e Duracion Fija.

e Trabajo Fijo.

Tipo de tarea: Unidades fijas B || Condicionada por el esfuerzo

Calendario: Duraci.én ﬁja La programacion omite los calendarios de recursos
= Trabajo fijo

Codigo EDT: flias

Método del valor acumulado: % completado v
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Formulario de recursos

% El formulario de recursos permite especificar y modificar
informacion acerca de un recurso especifico.

% Las posibles vistas del Formulario de recursos son:

Mostrar division

. 7 3 Programacion
e Programacion. e Notas. f
@9 Trabajo
e (Costo. e QObjetos. & Costo
e Trabajo. w] Notas
*$d Objetos
Nombre: | Juan Pérez Iniciales: | J Capac. méx.: | 100% | Anterior [ Siguiente ]
Costos Cal. base:  Estandar v
Tasa estandar: | § 35,00/ Por uso: $0,00 Grupo:
Tasah. extra: | ¢0,00Mh Acumular:  prorrateo v  Cédigo:
Proyecto | Id |Nombre de tarea Trabajo ‘#traso por redis' Retraso omienzo programadc  Fin programado »
Proyecto2 | 4 iRevision ioh ' odi 0di jue 05/09/13 jue 05/09/13
Proyecto2 | 7 Remodelacion lateral mié 04/09/13

124h od: Odg lun 02/09/13§
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