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Planificacion de un proyecto

\J

< La fase de planeacion de un proyecto es la mas importante de toda la vida
del mismo.

e Se especificay organiza la lista de tareas que se deben realizar, asi como la
duracion de cada tarea.

e Se agregan al plan personas, equipamiento y materiales, y sus costos.
e Se asignan estos recursos a las tareas.
 Microsoft Project crea una programacion.
e Se puede comprobar la programacion y ajustarla segin sea necesario.
% Antes de empezar a definir las tareas en Project hemos de realizar tres cosas:
e Introducir informacion del proyecto.
e Elegir los horarios de trabajo.
e Establecer las propiedades del archivo.
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Secuencia de programacion de actividades en Project

INICI
o Sincronizar con el Cal. Sincronizar con el Cal. Definir el dia en que
Proyecto las > Proyecto las Horas comienza la semanay
Equivalencias de 1 dia, Predeterminadas de mes en que comienza el
1semanay 1 mes. Entrada y sallda afo
\ 4 S - £ -
iz : - - Declarar Duracion
Informacién del Proyecto: T T Declarar I 2 | T Al | AT TR
“Tipo de Programacién y Propiedades Creary Aggnar ActAdactes Definir Definir Cédigos de Adwndqdes
2 B> p»| | Calendario del > » Estructura » | de Estructura > (Normal, Hitos, >
su Fecha respectiva del Proyecto (Normales y Qe y
S Proyecto R Jerarquica de Trabajo Estmadasy
-Prioridades Repetitivas) I | ! 2
Transcurridas)
A
- g . —
Crear todos los Asignar Calendarios
p» | Calendario a tilizar » | alasTareas que lo
en el Proyecto requieran.
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Informacion del proyecto

% Se declara informacion clave requerida por el programa para poder establecer
los calculos pertinentes sobre el desarrollo de la obra.

r[nformacién del proyecto 'Proyecto2’ - o ﬂ
Fecha de comienzo:  dom 01/09/13 v Fechadehoy:  vie 11/10/13 v
Fecha de fin: lun 30/09/13 v | Fechade estado: NOD -
Programar a partir de:  Fecha de comienzo del proyecto v Calendario: Estandar -
Tarea Recurso Proyecto Vista Todas las tareas comienzan lo antes posible. Brioridad: 500
) Campos personalizados de empresa
'®=* _é__i &), Vinculo Departamento:

3 EDT ~
Informacion Campos = _
del proyecto fersonalizados =9 Cambial

Propiedades

Nombre de campo personalizado Valor

[ Avda | [ Estodisteas... | (_Aceptar ] [ cancelar |

Sy S S N
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Estadisticas de un proyecto

% Esta ventana muestra los datos actuales, previstos, reales y restantes de la
duracion, trabajo y coste del proyecto, informacion que podemos extraer del
proyecto de una forma rapida para informar del estado del proyecto.

% Las estadisticas generales del proyecto se pueden ver en la ventana de
Informacion de Proyecto.

Tarea Recurso Proyecto Vista
_ ',ﬂ 1
' s e & j Fll Vinculo
Informacién del proyecto "Proyecto2’ & L -I EDT ~
Fecha de comienzo:  ZELNNVILIEE] ~| Fechadehoy:  vie 11/10/13 - Informacion Campos - X
Facha de o un 30/09/13 Eecha de estado:  NOD . del proyecto fersonalizados =9 Cambial
Programar a partir de: Fecha de comienzo del proyecto v Calendario: Estandar - Pro pie dades
Todas las tareas comienzan lo antes posible. Prioridad: 500
|| Campos personalizados de empresa
Departamento:
Estadisticas del proyecto 'Proyecto2’ &
Nombre de campo personalizado Valor
Comienzo Fin
Actual lun 02/09/13 lun 30/09/13
Previsto NOD NOD
Real lun 02/09/13 NOD
Variacion od od
Duracion Trabajo Costo
Actual 21d 156h $ 6.420,00
Previsto od oh so00 |
Real 3,22d 84h $ 3.420,00
Restante 17,78d 72h $ 3.000,00
Porcentaje completado:
Duracion: 15% Trabajo: 54% f :
\ 'J
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Propiedades del proyecto
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WIFASTA

Las propiedades del proyecto o metadatos, son detalles acerca de un
archivo que lo describen o identifican. Estas propiedades incluyen
informacion detallada como titulo, nombre del autor, asunto y palabras clave
que identifican el tema o el contenido del documento.

Si se incluyen las propiedades del documento para los archivos, mas
adelante se podran organizar

e identificar con
facilidad. Ademas,

se podran realizap e«
busquedas de ="

documentos en i«

funcion de sus ‘"‘

propiedades. Nuevo
Imprimir

Guardar y enviar

Ayuda

A Ancinmas

Informacién
E:\Departamento de In|

C
@

Administrar
cuentas

TT:0

Organizador

-
Propiedades de ABC114

ER====)

General | Resumen E.stadisbcas[Conhemdo Personalizar |
Titulo: |

Asunto:

Autor:

Administrador:

Organizadion:

Categoria:
Palabras dave:

Comentarios:

Base del
hipervinculo:

Guardar vista previa

[Acepty]{Cancelar]

Informacion del proyecto ~

Zd] Propiedades avanzadas

Vea propiedades avanzadas y
personalizadas de este proyecto.

Y Estadisticas del proyecto
Vea estadisticas clave

relacionadas con el proyecto.

Prioridad
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¢ UNIVERSIDAD
Departamento de Informatica @‘FASTA

¢Como programamos las actividades?

< Si definimos la fecha de término del proyecto
e Se programan las actividades para comenzar el proyecto lo mas tarde posible y

terminar en la fecha establecido.
Fecha de cierre

% Si definimos la fecha de comienzo del proyecto
e Se programan las actividades a partir de esta fecha para terminar el proyectolo

antes posible.
P Fecha de
Comienzo
i3

Informacion del proyecto ‘Practica de Clase hasta el 2806.mpp’

Fecha de comienzo: fnar 19/10/10} v | Fecha de hoy: jue 07/07/11 v
Fecha de fin: Fecha de estado: | jue 11/11/10 v
Programar a partir de: | Fecha de comienzo del proyecto v | Calendario: Estandar v
Todas las tareas comienzan lo antes posible. Prioridad: 500 2

Campos personalizados de empresa

Departamento:

A
Nombre de campo personalizado Yalor

Sy S S N
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Prioridades
% (Este proyecto es el
unico que esta Traslado de
L. L las oficinas
desarrollando la Méxima prioridad de Ia
empresa a
empresa’? otro lugar

e Los niveles de
prioridadvan de 0 a
1000.

O La prioridad mas
baja es 0.

O La prioridad
predeterminada es
500. Minima Prioridad

O Este amplio intervalo prioridad <l Media-Alta

permite mayor Redalizacién
flexibilidad al el
redistribuir. . informética
Prioridad Media-Baja

Definicion de proyectos - Diapositiva 8
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Creacion de un proyecto

=
Informacién del proyecto '02_13A'

Fecha de comienzo: lun 06/08/01 v Fecha de hoy: mié 01/08/12 v
Fecha de fin: mar 16/10/01 ~ | Fechade estado: NOD =
<¢ Programar a partir de: )Fecha de comienzo del proyecto v Standard v
=
Todas las tareas comienzan lo antes posible. Prioridad: 500 S
Campos personalizados de empresa
Departamento:

Nombre de campo personalizado |Valor

| Ayuda | | Estadisticas... | | Aceptar | | cancelar

Sy S S N
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Ejercicios

1.

N

Crear un proyecto especificando la fecha 6 de junio de 2013 como fecha de
inicio del proyecto. La programacion de actividades se realizara a partir de esta
fecha.

Asigne como calendario del Proyecto al calendario Estandar.
Guarde el proyecto con el nombre Ejemplo 1.a
Modifique la fecha de inicio del proyecto: atrase el inicio un mes.

Cambie el calendario del proyecto: defina como nuevo calendario el calendario
Turno Noche.

Guarde el proyecto con el nombre Ejemplo 1.b

Definicion de proyectos - Diapositiva 10
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Ejercicios
1. Cree cuatro proyectos, que utilizan un fondo de recursos para sus
asignaciones, y detalle la siguiente informacion:

Nombre el Programar  Fechade  Techde  Cotniara proiag
Proy_2a :?ﬁgl':)a de  02/052013 -  Estandar  Méxima
Proy_2b E‘;Cha LE - 14/12/2013 Estandar  Media Alta
Proy_2c Ef’fha = — 18/09/2013 24 hs Minima
Proy_2d :;elg(‘)a e 491122013 - Turo Media Baja

Definicion de proyectos - Diapositiva 1l
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Ejercicios

<+ Complete el siguiente cuadro con la informacion de los proyectos: Proy_3a,
Proy_3b, Proy_3c, Proy_3d.

Nombre del Programar Fecha de Fecha de
proyecto a partirde: inicio término

Calendario Prioridad

I ———
Definicion de proyectos - Diapositiva 12
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Ejercicios

1. Crear un proyecto y definir las
siguientes propiedades:

.
Propiedades de ABC114 =)

| General | Resumen | Estadisticas | Contenido | Personaiizar |

Titulo: Implementacion de nueva herramienta
Asunto: Version nueva de la aplicacion
Autor: Su nombre

Administrador: | Nombre instructor

Organizacion: | FASTA

Categoria: Clientes VIP, Prioritario
Palabras dave: | Software, Herramienta

Comentarios:

Base del
hipervinculo:

(V| Guardar vista previa:

| Aceptar | | cancelar

Sy S S N
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Calendario de trabajo
< ¢El proyecto se rige por algun calendario?

e (El proyecto paraliza las actividades el 1° de

mayo, 1° de enero y en otros feriados legales?  [eweomweia 3 705 L)

o ¢(El proyecto trabaja las 24 hs continuas, SOI0 @ | sesssecenomme - -
la mafnana o tiene alguna jornada de trabajo e | ooy Moo
definida? e |ETTIRE T

» (El proyecto sélo se ejecuta los fines de EESTOONN | )l Gl ) e N
semana? [

] ) ] Nombre Comienzo Fn
% Para todos estos casos es necesario definir el
Calendario del Proyecto
Can ] Gomes... | [Chcmpin_] [ Cancee |

S ey S S N
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Calendario de trabajo

\/
0.0

Define el tiempo de trabajo para:
e ¢l proyecto completo
¢ los RR individuales
e las Tareas

W

UNIVERSIDAD

FASTA

Determina la manera en que se programan los RR asignados a las tareas y las

propias tareas.

Indica el niumero de horas diarias de trabajo y la distribucion de los dias laborales en

la semana.

Podemos variar el calendario para todo el proyecto,
para grupos de recursos o para un recurso especifico,
trabajando con calendarios diferentes para cada uno.

Vista Programador

; el Vinculos entre proyectos
H— | ENT ~

ampos = — _

Propiedades

Cambiar calendanio lsborsl

Para galendanio:

Esténdar (Calendario del proyecto)

8 calendario Estindar’ es un calendario base.

Leyerd: Haga cic en un dia para yer sus periodos lsborables:
4 Periodos laborables del 13 septentre 2013

Laborable

septembxe 2013
CEE

No lsborable

31 | Horas laborables
modifcadas

En este calendario:

31 | D de excepadn

31 | Semana laboral no
minada

oredeten

Excepcones | Semanas lsborsles

Ayuda

=

Crear calendand....

09:00 3.m. 3 01:00 p.m.

Basado en:
Semana laboral predeterminada del
calendario Estindar’.

Qocones... | [ Aceptar | [ cancelar
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Jepartamento de Informatica

WIFASTA

Calendario de trabajo

% El calendario de trabajo es
una herramienta
fundamental, ya que una vez
que se aplican los tiempos a
las tareas, en forma
automatica a traves del
calendario se dan los tiempos
reales.

| Proyecto |'Jista Programador

é_}

4 EDT ~
ampos - — _
onalizados| Sy Cambiar tiempo de trabajo

Propicdades

#, Vinculos entre proyectos

-2
Cambiar calendario laboral

Leyenda:

S5
Para calendario:  Estandar (Calendario del proyecto) - ( Crear calendario... }
El calendario ‘Estandar’ es un calendario base.
Haga dic en un dia para ver sus periodos laborables:
septiembre 2013 »  Periodos laborables del 13 septiembre 2013:
? ;‘ h; r: ; g 5 «09:00 a.m. a 01:00 p.m.
No laborable «03:00 p.m. a3 07:00 p.m.
317 Horas {aborables 8 | 9 |10 |11 |12 14
| ckfcadss 15 [16 |17 |18 |19 |20 |21
En este calendario: Basado en:
4
Dia de exc B 2 (24 120 |17 & Semana laboral predeterminada del
29 |30 calendario ‘Estandar'.
{31 | Semana laboral no
i.... predeterminada 4
| Excepciones | Semanas laborales
Nombre Comienzo Fin

Definicion de proyectos - Diapositiva 16
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Calendarios base

% Tipos de calendarios base

e Estandar
OLaVde8:00 ama 5:00 pm
O Con una hora de descanso

e 24 hs
O Lal todo el dia
O No existe periodo no laborable

¢ Turno noche
O L por la noche a S por la manana de 11:00 pm a 8:00 am
O Con una hora de descanso

Sy S S N
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Ejercicios
% Cree un nuevo proyecto denominado 7emaCalendarios y realize las
siguientes actividades:

1. Modificacion de un dia especifico:

e En el calendario 24 hs, defina el dia 14 de septiembre del proximo afio como
laborable de 9 a 15 hs y de 16.30 a 20 hs.

2. Moaodificacion de una semana del mes:

e En el calendario 24 hs, defina la semana del 19 al 25 de diciembre de este aio
como no laborable.

3. Modificacion de un dia de la semana para todos los meses del afio:

e En el calendario 24 hs, defina que todos los dias viernes se trabajara de 9 a 16
hs.

4. Modificacion de miultiples dias:

e En el calendario 24 hs, defina que los dias lunes, miércoles y viernes de la
primera semana de agosto seran dias no laborables.

% Guarde el proyecto.

Definicion de proyectos - Diapositiva 18
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Ejercicios

%+ Cree un nuevo proyecto denominado 7emaCalendarios 2 y modifique las
jornadas de trabajo del calendario Estandar:
a) Defina que los dias lunes no se trabaja.

b) Defina que la segunda semana de julio del proximo afio sélo se trabajara por
la mafana de martes a viernes de 7 a 13 hs.

¢) Defina todos los feriados nacionales como no laborables.

d) Defina los dias sabados del mes de septiembre del préximo afio con el horario
de trabajode 8 a 13 hsy de 15 a 19 hs.

Definicion de proyectos - Diapositiva 19
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Crear calendarios de trabajo

Cambiar calendario laboral

Estandar (Calendario del proyecto) v

Para calendario: Crear calendario...

.:’ M S P rOj eCt pe rm ite C rea r El calendario ‘Estandar' es un calendario base.
n U eVOS Ca Ie n d a r i OS ba Se O Leyenda: Haga clic en un dia para ver sus periodos laborables:

" i septiembre 2011 18 septiembre 2011 es no laborable.
hacer copias de laba STl mla[v]s]
1 2 3

No laborable

calendarios ya existentes. o R A ERER R

Horas laborables

11 |12 |13 (14 (1S5 |16 |17

En este calendario: — Basado en:
Diade e s 19| 2021 | 22: [23. gy Semana laboral predeterminada del
XCepcion St ey
25 [26 |27 |28 |29 | 30 calendario ‘Estandar',
Semana laboral no
predeterminada 3
| Proyecto | Vista Pro gramador Excepciones | Semanas laborales
. .
- " ﬁ e Nombre Comienzo Fin A
; £l Vinculos entre proyectos Tl (Sin nombre) 04/12/2010 041242010
‘ 2 [Sin nombre] i05/12/2010 05/12/2010
3 EDT ~ 3 [Sin nombre] i11/12/2010 11/12/2010
4 [Sin nombre] 112/12/2010 12/12§2010
ampos -
onalizados]E9 Cambiar tiempo de trabajo 5 [Sin nombre] 18/12{2010 18/12/2010
= 6 [Sin nombre] 19/12/2010 19/12j2010
Propieoaoes 7 [Sin nombre] 25{12/2010 25/12j2010
8 [Sin nombre] 26/12{2010 26/12f2010
v

[Qpciones... J I; Aceptar | [ Cancelar J
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Ejercicios
< Cree un calendario nuevo y modifique los dias laborales y las jornadas

de trabajo de acuerdo a lo establecido en su empresa (Horario de
Oficina). Llame al nuevo calendario Calendario General.

< Realice una copia de este calendario y llamelo Calendariolnformatica.
Modifique las jornadas de trabajo de manera tal que solo se trabaje de
6:00 am a 8:30 am.

% Cree un nuevo calendario llamado ProyectoX. Defina los L-M-V de 8:00
a 14:00 hs como jornada laboral.

S ey S S N
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Tipos de calendarios

% Calendario del proyecto:
e Designa la programacion predeterminada del trabajo para todos los RR
asignados a un proyecto.
% Calendario de tareas:

e Para controlar la programacion de tareas individuales

O Normalmente independiente del calendario del proyecto o de cualquier calendario
de RR asignado.

O Por defecto, las tareas se programan con el calendario del proyecto.

O Si hay RR asignados, las tareas se programan de acuerdo con los calendarios de
RR asignados.

++ Calendario de recursos:

e Especifica los periodos laborables y no laborables de un recurso
determinado.

e Se aplican Unicamente a recursos de Trabajo.
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Relacion entre calendarios

CALENDARIO BASE: DelProyecto CALENDARIO BASE: De Tarea CALENDARIO BASE: De Recursos

Dia Horas Dia Horas || Ci= Horas

unes 9:00 - 13:00, 1500 - 19:00 unes 5:00- 1100 | Ed| 'ones 10:00 - 11:00
martes 9:00 - 13:00, 1500 - 19:00 martes 9:00- 1100 M || ™artes 10:00 - 11:00
miércoles 9:00 - 1300, 1500 - 19:00 miércoles : ST, -y
jueves 9:00- 1300, 1500 - 19:00 jueves 9: iy s

g R o S oV g 9 = viernes 10:00 - 11:00
viemnes 9:00- 1300, 1500 - 19:00 viermnes 9 :

. 4 b B e B ; sabado 10:00 - 11:00
z3bado 9:00- 1300, 1501 9:00 sabzdo ] PO —

g 2 £ oy : domingo 0:00 - 11:00

domingo 9:00- 1300, 1500 - 19:00 domingo ) :

—— L ' Excepciones:

Excepciongs: Ninguna Exaeo:»oy figuna || Fecha Horas

.. / . ; = —
@ Nomlre de tarza | fec semana | semand
s | do | [ma| m || vi|sa[co||m|mifj
1 S Calendario ’-
2 [y Con Calendario de Tares
3 Con Calendario de Recurso
4 6y Con Calendario de Tarea + Recurso 805
9 [% Con Calendario de Tarea + Recurso 7 lun 09-05-059:00  jue 12-05-05 11:00 Recurso
- Omite Calendario de Recurscs
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Ejercicios

% Explique la imagen anterior.

Sy S S N
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Jepa

A

ciones del calendario

<+ Archivo — Opciones — Programacion

v
Opciones de Project

General

% Se pueden aplicar:
e solo al proyecto activo
a los nuevos proyectos

Mostrar
Programacion
Revision

® Guardar

Idioma

Avanzado

Personalizar cinta de opciones

Barra de herramientas de acceso rapido
Complementos

Centro de confianza

*“«| Cambie opciones relacionadas con la programacion, los calendarios y los calculos.

Opciones de calendario para este proyecto:

Domingo B
Enero B

fa nun

09:00 am. [+ ]

07:00 p.m. [+ ]
5 =

La semana comienza en:

El afio fiscal comienza en:

erac de

Hora de comienzo predeterminada:

Hora de fin predeterminada:

Jornada laboral: s

Semana laboral: 40 3

Dias por mes: 20 3
Programacion

V| Mostrar mensajes de programacion
Mostrar las unidades de asignacion como:

Opciones de programacion de este proyecto:

Nuevas tareas creadas:

Tareas programadas automaticamente programadas para el:

Mostrar duracion en:
Mostrar trabajo en:
Tipo de tarea predeterminado:

Las tareas nuevas estan condicionadas por el
esfuerzo

Porcentaje

(1) Proyector

J‘}_] Proyectol

[=]

Se asigna este horario a las tareas cuando se escribe una fecha
de comienzo o de finalizacion sin especificar el horario de
trabajo. Si cambia esta configuracion, es conveniente hacerla
coincidir con el calendario del proyecto mediante el comando
Cambiar calendario laboral de la ficha Proyecto en la Cinta.

=
[=]

Programada manualmente

[=]
Fecha de comienzo del proyecto 3
Dias E]

Horas Z]

Unidades fijas E]

V| Las tareas siempre respetan las fechas de restriccion
V| Mostrar las tareas programadas que tengan duraciones

Vincular aut: las tareas

o desplazadas
V| Dividir tareas en curso

V| Las tareas programadas nuevas tienen duraciones
estimadas

o)

m

S ey S S N
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Creacion de un plan de proyecto

< La creacion de un plan de Proyecto consta de las siguientes etapas:

Enumerar una lista de tareas a realizar:
O Podemos hacer una lista con tareas simples.
O Podemos hacer una lista con mas complejas.
e Enumerar la lista de recursos que vamos a tener a disposicion para el
desarrollo del proyecto.
e Asignar a las tareas:
O Tiempos de desarrollo.
O Recursos a trabajar en las tareas.

e Antes de comenzar se puede:

O Ver los tiempos finales del desarrollo. \/ a\_’
@

O Ver los costos finales del desarrollo.
T . @ ° ’
O Ver la asignacion de tareas finales a cada recurso.

a
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