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Consideraciones

Este mddulo tiene por finalidad el seguimiento de las clases a medida
que el instructor desarrolla los diferentes contenidos del curso.

Los temas enunciados en el modulo pueden ser utilizados en mas de
una oportunidad en el desarrollo del curso a traves de ejemplos que el
instructor dara.

Este modulo NO es suficiente para la preparacion del examen, ya que la
explicacion de como se realiza cada accion esta a cargo del instructor.

En caso de rendir el examen en forma libre se recomienda consultar los
contenidos minimos vy la bibliografia complementaria.

Para rendir el examen regular se cuenta con 6 (seis) meses a partir de
la finalizacion del curso y hasta 3 oportunidades durante este periodo
de tiempo, luego de lo cual se producira el vencimiento del mismo.

Le recomendamos que lea el Reglamento del Sistema de Créditos en
Informatica que se encuentra disponible en http://www.ufasta.edu.ar

Introduccién - Diapositiva 2



o ) |UNIVERSIDAD
Departamento de Informatica @‘FASTA

Bibliografia

% Project 2010:

+|SBN 9788441528529

Autor CHATFIELD CARL
JOHNSON TIMOTHY
Editorial ANAYA MULTIMEDIA
Coleccion PASO A PASO
Nivel BASICO - MEDIO
Edicion 2011,en Rustica

544 paginas

Idioma Espaiiol.

< Microsoft Project 2010 Paso a Paso.
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Triangulo del proyecto.
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¢Qué es un proyecto?

% Es un conjunto planificado de tareas que, combinando recursos humanos,
materiales, financieros y técnicos, tienden a lograr un objetivo o producto
determinado, con un comienzo y fin definidos en el tiempo de acuerdo a
requerimientos establecidos.

el .

Major participants

Project charter Objectives

Measurements

_________
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Ejemplos de proyectos

*e

*

Traslado de las oficinas de una compania a otro lugar.
Desarrollo de una nueva aplicacion informatica.
Creacion de un manual de uso.

Remodelacion de una habitacion en nuestra casa.
Confeccion de una Intranet.
Apertura de un nuevo negocio.
Construccion de una casa.

\J \/ \/ \J J
0’0 0’0 0‘0 0’0 0’0
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Ejemplos de proyectos

% Lanzamiento de un nuevo producto
< Inauguracion de una sucursal

< Ampliacion de una oficina

< Construccion de una casa

&
.
a

i
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Triangulo del proyecto

< Un proyecto puede ser visualizado de muchas formas. Una de las mas

conocidas es el triangulo del proyecto

Tiempo
P
Para completar el proyecto
<>
Objetivo - Tareas - i
Tral‘,ajo necesario / \\ De tOCl()S IOS recursos

necesarios para
realizar el proyecto

Al ajustar uno de ellos
= se ven afectados los
otros dos

' \@/
E ~ ~ -
& ‘ﬂ 2 B "

Costo
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Triangulo del proyecto

% 3 T #C (¥RR)

e}(e (1LA)

% 1C > 4T (LRR)

> 3T > (LA)

“ A 2> 1T o #RR -

Al ajustar uno de ellos
~— = seven aftectados los
otros dos
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Miembros de un proyecto Suministros

Equipos

Director
del proyecto

Directiva

Miembros
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Definir antes del comienzo de un proyecto

s Antes del comienzo de un f?
proyecto hay que definir: 2
e Obijetivo.
e Tareas.
e ¢(Quién se encarga?
e ¢Cuando comienzan?

e ¢Cuanto tardan?
e (Costo.
e Delimitaciones.
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Administracion de proyectos

% La administracion de proyectos es
el proceso de planear, organizar y
administrar tareas y recursos para
alcanzar un objetivo concreto,
generalmente con delimitaciones de
tiempo, recursos o costo.

% Plan de proyecto:

e Sencillo, por ejemplo, una lista de
tareas y sus fechas de comienzo y
fin escritas en un bloc de notas.

e Complejo, por ejemplo, miles de
tareas y recursos, y un presupuesto
del proyecto de millones de ddlares.
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Administracion de proyectos

< La mayoria de los proyectos comparten actividades comunes:

Divisidn del proyecto en tareas de
féC” maI’IEJO - Trabajos Preliminares
Programacion de las tareas g‘:::i‘::’a“:;:;ﬁ:::z’f:f’je':‘f' el
Comunicacion entre los miembros del equipo instalacién Acometidas Eléctricas y Saniarias
o Adquisicion Materiales para Obra
SegL‘"mlentO de IaS tareas = Infraestructura (Fundaciones)
Excavacion

Acero de Refuerzo
Vaciado Concreto
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Administracion de proyectos

< Ademas, todos los proyectos constan de cuatro fases principales:
1. Fase de definicion
2.  Fase de planeacion
3.  Fase de administracion
4.  Fase de cierre
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Administracion de proyectos

< Ademas, todos los proyectos constan de cuatro fases principales:
1. Fase de definicion
2 Fase de planeacion
3.  Fase de administracion
4 Fase de cierre
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Fase de definicion

s Determinar el objetivo global
¢ Describir el resultado deseado

% Explicar el alcance del mismo
Vv .. sedefine lo que el proyecto ESy lo que NO ES

% Se debe responder a las siguientes preguntas:
e ¢Cual es el proposito?
e ¢Cuales son los objetivos?
e ¢Qué se espera tener al final?
e ¢Qué RR se requieren?
e ¢Quiénes son nuestros clientes?

e
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Administracion de proyectos

% Ademas, todos los proyectos constan de cuatro fases principales:

1. Fase de definicion

2. Fase de planeacion

3.  Fase de administracion
4.  Fase de cierre

e
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Fase de planeacion

+ Planificar un proyecto incluye las siguientes preguntas:
e ¢Cudles son las tareas a realizar?
e ¢Quién es el responsable de cada tarea?
e ¢(Cual es el camino para completarlas?
e ¢Qué restricciones de tiempo tenemos?
e ¢(Qué RR especificos tenemos?

I S ey S S S I
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Administracion de proyectos

% Ademas, todos los proyectos constan de cuatro fases principales:

1. Fase de definicion

2.  Fase de planeacion

3. Fase de administracion
4.  Fase de cierre

e
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Fase de administracion

% Administrar un proyecto es

e hacer un seguimiento del proyecto

O realizar ajustes necesarios
— Informar sobre el Progreso

e El plan inicial (linea base) se compara con las tareas actuales

O Si se detectan problemas

— tomar decisiones e informarlas
» tomar acciones corre

Crear un plan inicial

l Gestionar el plan l

Comunicar los resultados Seguimiento del

Ajustar el plan
y el progreso progreso

e
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Fase de administracion

+ El administrador del proyecto se debe preguntar:
e (Qué demoras se produjeron?
e ¢Qué se puede hacer para minimizar sus efectos?
e ¢Los RR estaran disponibles si se necesitan?
e ¢(Los costos estan dentro de los presupuestos?

e
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Administracion de proyectos

% Ademas, todos los proyectos constan de cuatro fases principales:
1. Fase de definicion
2.  Fase de planeacion
3.  Fase de administracion
4 Fase de cierre

I S ey S S S I
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Fase de cierre

% Cuando se cierra un proyecto:
¢ Se marcan todas las tareas realizadas

% Un proyecto completado puede ser de gran ayuda par futuros proyectos.

I S ey S S S I
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Fases de un proyecto

«* Fase de definicion % Fase de administracion
 Conceptualizacion del proyecto. e Relevar informacidn del avance del
" - royecto.
% Fase de plapeauon . Kctl:lalizar avances del proyecto con
e Preparar listado de tareas. informacidn actual.
e Asignar tiempos a las tareas. e Verificar los supuestos y ajustes.
e Asignar relaciones entre las tareas. e Comparar con la linea de base.
e Organizar las tareas segun un esquema. ++ Fase de cierre
e Asignar recursos a las tareas. o Cierre del proyecto.

e Verificar y ajustar conflictos con las
asignaciones de recursos.

o Verificar y ajustar el camino critico.

e Asignar costos a las tareas y recursos.

e Chequear presupuestos y
disponibilidades.

e Guardar linea de base o plan provisional
e Presentacion de informes.

I S e S S S I
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Herramientas de administracion de proyectos

< CPM: Método de camino critico
» Sistema de programacion creado por la empresa Dupont
e Técnica estandar de gestion de proyectos para determinar tareas criticas

e Tareas
O Criticas

. 4 days == 3 days o
— Si se retrasan, se retrasa el proyecto / _ I~ _ !
— Estan en el camino critico

3 days
O No criticas <s>\ \ s days 1 day | 7@

e Conocer las tareas criticas permite:
O Asignar privilegios
O Asignar eficientemente los RR
O Determinar los efectos de posibles cambios en el proyecto

7 days

RS

| 2 days |—~| 2 days |—~| 2 days |

6 days
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Herramientas de administracion de proyectos

© Task Name Duration | Total Slack 02 Aug 09 [09 Aug 09 [16 Aug 09 [23 Aug 09 30 Aug ‘09 [06 Sep 09
SIMITIW[TIF[S[SIM[TIW[T[F[SISIM[TIW[T[F[S[SIM[TIW[T[F[S[SIM[TIW[T[F[S|S[M|T[W[T[F[S

0 - Relocation Devom Inc. 27days Odays W >
1 - Overhead 27 days Odays W v
2 Manage the project 27 days Odays | [ ]

3 - Project Deliverables 27 days Odays W » 4
4 - Requirements 3days 10.5 days \p—

5 Research staff requirements 2days 10.5 days

6 Summarize requirements 1day 10.5days [:)E—

7 - Location 14.5days 15days @ v

8 Select the realtor 4 days 8.5 days

9 Visit the sites 1 day 8.5 days (:}%}———

10 Evaluate the sites 1 day 8.5 days B

1 = Meet to select the location 1day 1.5 days SNET Constraint: 20 Aug

12 Legal review 0.5 days 1.5 days

13 Location selected 0 days 1.5 days & &

14 - Remodeled Location 7.5 days 2 days ks 7

15 Relocate walls 1 day 2.5 days mi

16 Install electric wiring 1 day 2.5 days

17 Paint 1day 2.5 days

18 Drying of paint 3 edays 3.84 edays sed Duration: 3ed

19 Install cabinetry 1 day 2 days
20 Install LAN 1 day 2 days
21 Lay carpet 1 day 2 days
22 Facility remodeled 0 days 2 days * <
23 - Move 12.5 days 0 days | . v
24 Select mover 2 days 7.5 days Ei—
25 Pack 1 day 2 days ¥
26 Move 2 days 0 days Resoy lendar: movers
27 Unpack 2 days 0 days
28 New location opened 0 days 0 days L &
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Herramientas de administracion de proyectos

% Diagrama de Gantt
e Diagrama de barras creado por Henry Gantt

e Representa graficamente la duracion de las tareas a lo largo de una escala de
tiempo

. M uestra |aS fechas de In I CI O y ﬁ n o Nombre de tarea « Duracén _ 17 dic '06 124 dic'06 31 dic '06 D7ren.e 0w i H‘eng 07 Rleneo7 |
S{D[L[MIX[I[VS|o]L M[X[I[V[S[O]LM[X[I[VIS[DIL [M[X[IIV[S|DIL IM[X[I[VIS[DIL [MX[IIV]S]
0 - Fusion estratégica o evall 68 dias? @
. CO n Sta d e . 1 = Desarrollar estrategia de fu 10 d’ws?' T D
" 2 =~ Identificar ubicacion y ¢z 3 dias? =

3 Realizar andlsis compet 1 dia? Comité ejecutivo clave

n Ta b I a d e ta rea S 4 Realizar andlsis de tend 1 dia? Qgg:mné ejecutivo clave
5 Definir ubicacion y caret 1dia? Comité ejecutivo clave

. 6 Andlsis de posicion acti 0 dias 03/01

n Dlag ra ma de ba rras 7 = Definir metas de fusion 4 dias?
8 Definir objetivos estraté: 1 dia? Comité ejecutivo clave
9 - Definir tolerancia de 1 3 dias?
10 ' Definir tolerancia de 1 dia? ﬂb_coTllé ejecutivo clave
" | Definr tolerancia de 1dia? Comité ejecutivo clave
12 | § Definir tolerancia de 1 dia? Qﬁcqmné ejecutivo clave
13 Completar valoracion 0 dies 09/01
14 - Definir criterios de evalt 3 dias?
15 | ¥ Definir modelo de capac 1 dia? Comité ejecutivo clave
16 | Definir modelo de compe 1 dia? Comité ejecutivo clave
17 Definir escenario de sek 1 dia? Comite ejecutivo clave
18 Criterios de evaluacion i 0 dias S-12un
19 - Formar equipo de fusior 5 dias?
20§ Kentificar integrantes de 1dia? ite ivp clave
21 | § Documentar carta de co 1 dia? Comité pj clave
2 i Definir hitos principales 1 dia? Comité ejegutivo clave
23 | § Definir proceso del equi| 1 dia? Cofnité ejecutivo clave
24§ Mantener reunién de pus 1 dia? Comité ejecutivo clave
25 Formacion del equipo de 0 dias {1101
2% & = Definir criterios de identific 11 dias? & D
27 - Definir criterios de ident 6 dias? & )
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Herramientas de administracion de proyectos

< PERT: Técnica para la Evaluacion y Revision del Rendimiento
e Diagrama de red desarrollado por a empresa Lockheed
e Otra representacion grafica de la programacion de un proyecto
e Procedimiento de estimacion estadistico
O Idea: admitir como cierto que hay cosas que no se pueden saber con precision

T —————
| Tk e S
| Tan 70
| =
v
p. I ——— -
’ ! ]
St TN { Rt % {
Feegh. 72206 4oz Jom WiV Qo 4S5y
= im |
/ \ e
El Finish
St t: 28 4 St 41108 o §
Vimtow Ote Vom0 24 06 537 dep Sah 43408 O 517 dep 1.
o - ;-" S - == -9
\ \ /
A
b ¢
P Lt o ¢
Town L0 3 one > Foved w 517 copr
e im
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Herramientas de administracion de proyectos

<+ EDT: Estructura de descomposicion del trabajo
e Estructura jerarquica para organizar tareas

o EDT  |Nombre de tarea + | Duracion
0 & 0 = Fusion estratégica o evalt 68 dias?
1 1 - Desarrollar estrategia de fu 10 dias?
2 11 - Identificar ubicacion y cz 3 dias?
3 111 Realizar analisis compet 1dia?
4 112 Realizar analisis de tend 1 dia?
5 14.3 Definir ubicacion y carei 1 dia?
6 1.1.4 Analisis de posicion acth 0 dias
7 1.2 - Definir metas de fusion 4 dias?
8 1.21 Definir objetivos estraté: 1 dia?
9 1.2.2 - Definir tolerancia de 1 3 dias?
10 | § 1221 Definir tolerancia de 1 dia?
1 | § 1222 Definir tolerancia de 1 dia?
12 | § 1223 Definir tolerancia de 1 dia?
13 1224 Completar valoracion 0 dias
14 1.3 - Definir criterios de evalt 3 dias?
15§ 134 Definir modelo de capac 1 dia?
16§ 132 Definir modelo de compe 1 dia?
17 1.3.3 Definir escenario de seh 1 dia?
18 1.34 Criterios de evaluacion i 0 dias

e
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