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INTRODUCCION

Argentina atraviesa desde hace mas de una década una profunda y persistente crisis econdmica caracterizada por bajo crecimiento, deterioro del
salario real, alta inflacion, endeudamiento externo, devaluacidon monetaria, aumento de la pobreza y precarizacion del empleo. Estas condiciones
estructurales continuan afectando de manera directa la vida cotidiana de millones de personas, obligandolas a adaptar sus habitos de consumo,
ahorroy endeudamiento frente a un entorno incierto.

A comienzos de 2024, el nuevo gobierno nacional impulsd un programa de ajuste fiscal gue marca el inicio de un cambio significativo en el rumbo
econdmico del pais. Las medidas adoptadas —como la reduccion del gasto publico, la liberalizacion de precios, la flexibilizacion laboral y |a
reestructuracion tributaria— generan un fuerte impacto sobre los ingresos reales de los hogares. En 2025, con mas de un ano de implementacion,
es posible observar los efectos concretos de estas transformaciones sobre los comportamientos econdmicos de la poblacion.

Este informe, elaborado por el Observatorio Universitario de la Ciudad de la Universidad FASTA, presenta los resultados de una nueva edicion del
relevamiento realizado en agosto de 2025. A través de esta encuesta se busca describir como los ciudadanos de Mar del Plata percibeny
enfrentan la situacidon econdmica actual, qué estrategias adoptan para cubrir sus gastos, cOmo evolucionan sus expectativas respecto del futuro y
de qué manera impacta la coyuntura sobre su insercion laboral.

En esta edicidon se observa una serie de variaciones en las respuestas de los encuestados que, al compararse con |los relevamientos anteriores,
permiten analizar la evolucion de ciertos comportamientos y percepciones. Entre ellas, se destacan los cambios en la capacidad de ahorro, las
estrategias para hacer frente al aumento de precios y las formas de cubrir gastos cuando los ingresos resultan insuficientes. También se
examinan aspectos vinculados a la situacion laboral, como la percepcidon de estabilidad en el empleo y las modificaciones en las condiciones de
trabajo.

La comparacion interanual permite comprender como los ciudadanos de Mar del Plata ajustan sus decisiones y expectativas economicas en un
escenario dinamico y en transformacion. Las respuestas relevadas reflejan experiencias heterogéneas, influenciadas por multiples factores —
entre ellos, el perfil sociodemografico, la insercidon ocupacional y el nivel educativo— que condicionan las posibilidades de los hogares para
adaptarse a la coyuntura.
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PERFIL DE LA MUESTRA

La encuesta se realizo sobre una muestra de 300 personas, con una edad promedio de 40, anos. La distribucion por género muestra que el 55%
de los encuestados son mujeres, mientras que el 45% son hombres.

Distribucion de Edad Distribucion por Género

29.2%

23.3%

17.9%

10.3% 10.6%
8.6%

Género
N | s M

I I I I I I
Menos de 25 25-35 36-45 46-55 56-65 Mas de 65
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PERFIL DE LA MUESTRA

En cuanto al nivel educativo, el 36% posee estudios terciarios o universitarios, el 553% estudios secundarios, y el 9% primarios. El 44% de los
encuestados son empleados, mientras que el 12% son estudiantes (podian marcar mas de una opcion).

Distribucidn por Nivel Educativo Distribucidon de Ocupaciones

Empleado 44 %

52.82 %

Estudiante

Jubilado

35.88 % )
Independiente

Comerciante

Desocupado

Docente

Profesional

Ama de casa

Sin estudios Primario Secundario Terciario/Universitario

Otro
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CAPACIDAD DE AHORRO

En el altimo ano: ¢Usted ha tenido capacidad de ahorro?

B Si, ha tenido capacidad de ahorro.
Bl No, no pudo ahorrar nada.

No, de hecho se endeudo.

Respuesta 2020 2022 2023 2024 2025
Si, ha tenido capacidad de ahorro. 31% | 26% | 38% | 33% | 37% | 31%
No, no pudo ahorrar nada. 52% 47% 48% 53% 49% 56%
No, de hecho se endeudo. 18% 27% 14% 14% 14% 13%

El 31% de los encuestados (3 de cada 10) manifestd haber
tenido capacidad de ahorro en el Ultimo ano, 6 % menos
que en 2024. El 56% no pudo ahorrar nada y el 13% se
endeudd, manteniéndose constante respecto a 2024.

Si bien en anos como 2022 y 2024 se observd una mejora
en la proporcidn de personas que lograron ahorrar (38% y
37%, respectivamente), en 2025 esta cifra cae
nuevamente al 31%, igualando el nivel de 2019. Al mismo
tiempo, el porcentaje de personas gue no pudieron
ahorrar nada alcanza su punto mas alto en el periodo,
con un 56%.

Por otro lado, la proporcién de personas que se
endeudaron ha mostrado una leve mejora desde su pico
en 2020 (27%), disminuyendo de forma sostenida hasta
llegar al 13% en 2025.
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CAPACIDAD DE AHORRO POR OCUPACION

En el altimo ano: ¢Usted ha tenido capacidad de ahorro?

Desocupado
Jubilado

Ama de casa
Empleado
Estudiante
Docente
Independiente
Comerciante

Profesional

B5 %

Si, ha tenido capacidad de ahorro.

BN No, no pudo ahorrar nada.

35%

i Mo, de hecho se endeud?.

El grupo profesional se destaca como el Unico en el
gue una mayoria significativa (65%) logré ahorrar, y
ademas ningun encuestado en este segmento se
endeud?, lo que indica una mayor estabilidad
financiera.

En contraste, los desocupados presentan la situacion
Mas critica: un 31% se endeudd y solo un 18% pudo
ahorrar, reflejando una clara vulnerabilidad
econdmica.

Otros grupos con alta proporcion de personas que no
lograron ahorrar incluyen jubilados (58%) y amas de
casa (50%). En ocupaciones como el comercio, la
docencia, y el trabajo independiente, el panorama es
mMas equilibrado: en estos grupos entre un 29% y 36%
logré ahorrar.

Por ultimo, los estudiantes y empleados muestran
cifras similares entre si, con cerca del 60% sin
capacidad de ahorro y alrededor del 27-28% que si
lograron hacerlo.
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AUMENTO DE PRECIOS. ESTRATEGIAS

En el contexto economico actual. cComo se protege usted frente al aumento de precios?

Ante el aumento sostenido de |los precios, la mayoria de las

Compra/consume menos 61 % personas encuestadas ha adoptado medidas activas para
ajustar sus habitos de consumo.
Camina para encontrar un 59 o La estrategia mas comun es reducir el nivel de consumo o

mejor precio compras (61%), lo que refleja una necesidad directa de

restringir gastos para poder sostener la economia del hogar. Le
sigue de cerca el buscar precios mas bajos caminando entre
comercios (59%).

Paga en efectivo si le

49 %
hacen descuento °

El pago en efectivo cuando hay descuento (49%) también se

36 % destaca como una forma de maximizar el valor del dinero, por
encima de opciones como el uso de tarjeta de crédito (36%) o
el aprovechamiento de cupones o promociones (33%).

Usa tarjeta de crédito

Usa cupones o compra en

0,
dias de descuentos 33%

En menor medida, algunas personas recurrieron a
financiamiento con préstamos (12%), una senal de presion
financiera mas aguda.

Se financia con algln

. 12 %
prestamo °

Por ultimo, solo un 10% indicé no haber tomado ninguna
medida especial.

No hice nada en especial 10 %
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AUMENTO DE PRECIOS. ESTRATEGIAS

Comparativa 2024 vs 2025

. 2024 2025

ion i ' ' J—
La comparacion interanual revela un ajuste aun mayor en los Compra/consume menos

habitos de consumo durante 2025. Las estrategias centradas en la 61 %
restriccion del gasto crecieron: "comprar/consumir menos" paso del

52% al 61%, y "caminar para encontrar mejores precios" aumento del ‘ _ . =
Camina para encontrar un mejor precio

56% al 59%. 59 %

Asimismo, el uso de efectivo con descuento crecio del 43% al 49%. _ 43 %
Por otro lado se registra una considerable caida en el uso de Paga en efectivo si le hacen descuento

cupones o compras en dias de descuento, que bajoé del 50% al 33%,
posiblemente por una menor disponibilidad de ofertas o una
percepcion de que ya no representan un ahorro significativo. Usa cupones o compra en dias de descuentos

49 %

e

33 %

Por otro lado, el uso de tarjetas de crédito se mantuvo
practicamente igual (37% en 2024 vs 36% en 2025), lo cual puede Usa tarjeta de crédito J—
interpretarse como un limite alcanzado en esa estrategia de 36%
financiamiento. En cambio, el endeudamiento con préstamos subid

del 7% al 12%. 7%
° ° Se financia con algun préstamo -

12 %
Finalmente, el porcentaje de personas que no implementaron
Nninguna estrategia también aumentd (de 4% a 10%), lo que puede | N

reflejar resignacion, desinformacioén, o una percepcién de inutilidad No hice nada en especial 10 %

frente a los esfuerzos de ahorro.
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COBERTURA DE GASTOS

A veces la gente encuentra que sus ingresos no alcanzan para cubrir sus gastos. ¢En el lltimo ano esto le ha

pasado alguna vez?

Un 30% de los encuestados manifestd que llega bien a
fin de mesy un 40% indico que solo lo logra reduciendo
gastos. Ademas, un 30% declard que directamente no
llega a fin de mes por insuficiencia de ingresos frente al

Si me ha pasado, no he costo de vida.

] -

llegado a fin de mes.

No me ha pasado, he llegado Sumando este grupo al que se ve obligado a res.trlnglrse,
] bien a fin de mes se concluye que 7 de cada 10 encuestados atraviesa

o algun grado de dificultad para cubrir sus gastos

He llegado a fin de mes, pero mensuales.
B reduciendo o privandome de

servicios/actividades. Si se observa la evolucion desde 2019, persiste un patron

estructural de restricciones econdémicas: la mayoria de |a
poblacidon no logra cubrir sus gastos sin ajustarse o
endeudarse.

Respuesta 2019 2020 2022 2023 2024 2025
Si me ha pasado, no he llegado a fin de mes. 27% | 38% | 23% | 32% | 27% | 30%
No me ha pasado, he llegado bien a fin de mes. 23% | 18% | 24% | 18% | 28% | 30%
He llegado a fin de mes, pero reduciendo o privandome de servicios/actividades. | 50% | 43% | 52% | 50% | 45% | 40% ©§§5‘§§E§E§




COBERTURA DE GASTOS. ESTRATEGIAS

¢Que hizo la Gltima vez que sus ingresos fueron insuficientes para cubrir sus gastos?

Tome prestado dinero de familiares o amigos.

Hice trabajos extra, gané dinero extra.

Usé dinero que tenia ahorrado

Hice el pago minimo de mis obligaciones/tarjetas.

Empefié o vendi algo.

solicité un crédito/préstamo.

Obtuve préstamos de mi empleador o sueldos adelantados.

Tomeé un crédito de un prestamista/proveedor informal.

Hice un sobregiro no autorizado/utilice el descubierto.

dejé de hacer algunas cosas

tuvo que conseguir un trabajo

3%

1%

0%

0%

6%

26%

23%

22%

20%

34%

40%

Frente a la dificultad para llegar a fin de mes, las personas recurren
principalmente a su red social cercana o a la generacidon de ingresos
adicionales. La estrategia mas utilizada fue pedir dinero prestado a
familiares o amigos (40%), seguida por realizar trabajos extra o generar
INngresos adicionales (34%).

Un 26% utilizd dinero que tenia ahorrado, lo que pone en evidencia que,
para una parte de la poblacion, el ahorro sigue cumpliendo su funcion
como red de contencion. También son frecuentes estrategias de ajuste
financiero minimo, como pagar solo el minimo de tarjetas (23%) o
empefar/vender bienes (22%), lo cual puede reflejar una situacion de
emergencia sin generar endeudamiento directo.

Un 20% solicitd un crédito formal, pero el uso de herramientas mas
riesgosas como prestamistas informales (3%) o sobregiros no autorizados
(1%) fue Mmuy bajo, lo cual sugiere una cierta cautela respecto al
endeudamiento financiero.
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COBERTURA DE GASTOS. ESTRATEGIAS

CQué hiZO la ﬁltlma VEZ que SUus ingreSOS fueron Usé dinero que tenia ahorrado.

insuficientes para cubrir sus gastos?

En 2025, las principales estrategias frente a la falta de
ingresos siguen siendo pedir dinero a familiares o amigos
(40%) y realizar trabajos extra (34%), aunque ambas
muestran una leve baja respecto del ano anterior.

Se destaca una caida pronunciada en el uso de ahorros
personales (del 41% al 26%), lo que podria indicar un
agotamiento de esa reserva.

A la vez, crece el recurso a empenar o vender bienes, que
alcanza su valor mas alto en la serie reciente (22%),
reflejando una mayor necesidad de recurrir a activos
personales para afrontar situaciones criticas.

También aumentan el pago minimo de tarjetas y el uso de
créditos formales, mientras que las opciones Mmas riesgosas
—como adelantos salariales, prestamistas informales o
sobregiros— se reducen o se mantienen en niveles bajos.

Tomé prestado dinero de familiares o amigos.

Hice trabajos extra, gané dinero extra.

Empefié o vendi algo.

Hice el pago minimo de mis obligaciones/tarjetas.

Solicité un crédito/préstamo.

Hice un sobregiro no autorizado/usé el descubierto.

Obtuve préstamos de mi empleador o sueldos adelantados.

Tomé un crédito de un prestamista/proveedor informal.

I - o
. 4%
1%

- 3%
B %o

P 4 o
{1%
3%

N 2023

2024 2025

- [EXC

26 %

22 Yo

(R 14 %

41 %%

T 46

38 %

40 %
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CAMBIOS EN EL CONSUMO POR LA SITUACION ECONOMICA

¢Que hacia y ha dejado de hacer por motivos economicos?

o _ La categoria mas mencionada fue el consumo basico (18%), que
Consumo [/ Basico (comprar lo necesario) 18% i .
iIncluye incluso la compra de productos esenciales, lo que
salidas Sociales (cine, cenas, reuniones) - 16% evidencia un nivel profundo de ajuste y privacion.
Alimentacion / Gastronomia (comida, delivery, restaurantes) - 11% | e Siguen las salidas sociales (]6%) y el gasto en
alimentacién/gastronomia (11%), mostrando coémo las
otros (no especificado) | 9% . . . . .
iInteracciones sociales y el disfrute fuera del hogar han sido
Viajes / Vacaciones (viajes, escapadas, alquiler) - 9% sacrificados por una parte importante de |la poblacion.
Ropa / Indumentaria (comprar ropa, renovar guardarropa) - 9% Las actividades recreativas, los viajes, la indumentaria y hasta
servicios basicos como internet, luz o gas también fueron
. — . - toey 8% ' [
Actividades Recreativas (deporte, gimnasio, eventos) abandonados por un porcentaje considerable (entre 6% y 9%).
Servicios Basicos (internet, gas, luz, limpieza) 1 6% ) .
En menor medida, se reportaron recortes en bienestar personal
Nada - 5% (3%), ahorro o inversion (2%), educacion (1%) y hasta cambios en
vivienda (1%), lo que podria sugerir decisiones postergadas de
Bienestar Personal (terapia, salud mental, medicacion) 3% Iargo plazo.
Ahorros / Inversiones (ahorrar, comprar bienes, arreglos) 2% . .. ..
Finalmente, un 5% de los encuestados respondid que no dejd
Transporte (auto, taxi, remis, transporte) - 29 de hacer nada en particular, lo que indica que solo una
pegquena porcidn logré mantener sus habitos sin ajustes
Educacion / Formacion (estudios, formacion) - 1% significativos.
i ' Vivi : ' . 1%
Cambios en Vivienda (mudanza, cambiar de casa) ﬂ Observatorio
\.//J) Universitario
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CAMBIOS EN EL CONSUMO POR LA SITUACION ECONOMICA

¢Que hacia y ha dejado de hacer por motivos economicos?
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PERSPECTIVAS SOBRE LA SITUACION ECONOMICA

¢Como cree usted que estara su situacion econdomica en los proximos meses?

40%

BN Empeorara

Se mantendra igual

Mejorara
BN No sé

Situacion

En 2025, el 40% de los encuestados cree que la situacidon econdémica se
mantendra igual, el valor mas alto desde 2019, lo que refleja una
creciente normalizacidn del estancamiento y baja expectativa de
cambios.

Un 29 % considera que la situacidon empeorara, mostrando un
pesimismo aun elevado, aunque algo menor gue en anos anteriores.
Las expectativas de mejora siguen siendo muy bajas (15%) y un 17% no
sabe qué esperat.

A lo largo de |a serie, se consolida un patron de escepticismo: mas de 8
de cada 10 personas no anticipa mejoras a corto plazo.

Empeorara 28% | 31% | 34% | 36% | 23% | 29%
Se mantendra igual 32% | 28% | 30% | 27% | 35% | 40%
Mejorara 15% | 11% | 13% | 5% | 19% | 15%
No sé 25% | 31%

2% | 32% | 24% | 17% 7\ Observatorio
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SITUACION LABORAL. ACTUALIDAD

¢COmo describiria su situacion laboral actual?

B Ocupado

No formo parte
~ de la poblacion
econdmicamente activa

Desocupado
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SITUACION LABORAL. PERSPECTIVAS OCUPADOS

¢Cree probable perder su empleo en los proximos seis meses?

Existe preocupacion moderada pero extendida entre los trabajadores
ocupados. El 47% considera poco probable perder su empleo, lo cual
representa cierto grado de confianza en la estabilidad laboral, aunque
sin garantias. Por otro lado, el 28% considera que la pérdida de
empleo es "nada probable", lo que indica un grupo con percepcion

solida de estabilidad.
Il Nada probable

Poco probable
Muy probable En el extremo opuesto, apenas un 9% cree que es muy probable

B Ns/Nc perder su empleo, y un 16% respondid gue no sabe o no contesta, lo
qgue podria reflejar incertidumbre o falta de informacion sobre su
situacion laboral futura.

En conjunto, cerca de tres cuartas partes de los ocupados (75,5%) no
perciben un riesgo inmediato de desempleo, aungque solo una parte
se siente completamente segura.

47%

Respuesta La proporcion de personas gue cree nada probable perder su empleo
cae de forma constante desde 2023, en contraste, la opcidn poco
Nada probable 40% | 49% | 53% | 44% | 28% probable crece fuertemente, de 32% en 2023 a 47 % en 2025,
convirtiéndose en la respuesta mas frecuente.

Poco probable 32% | 38% | 35% | 37% | 47%
La percepcion de que es muy probable perder el empleo, gue habia
Muy probable 7% 1% 39 6% 9% caido a 1% en 2022y 3% en 2023, vuelve a subir en 2024 (6 %) y 2025
(9%). Esto refleja que el miedo a una pérdida real de empleo
Ns / Nc 21% | 12% | 9% | 13% | 16% reaparece en una parte de los trabajadores. 7\ Observatorio
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SITUACION LABORAL. CAMBIOS OCUPADOS

Indique si durante este ano los siguientes aspectos de su trabajo han mejorado, empeorado o siguieron igual.

BN Empeor6 W Sigui6 igual = Mejord

Los niveles de mejora o deterioro varian segun la
dimension analizada, el salario presenta un resultado
mixto: el 57% dice que se mantuvo igual, pero un 21%
considera que empeoro, frente a un 22% que mejoro. La
carga de trabajo es el aspecto que mas se percibe como
empeorado (43%), superando ampliamente al porcentaje
de mejora (8%).

El salario -

La carga de
trabajo

Mi productividad
laboral

En contraste, la productividad laboral muestra la mayor
proporcion de mejora percibida (25%), y solo un 22% cree
que empeoro. La seguridad laboral se mantuvo sin
cambios para el 55% de las personas, pero un 35% siente
que empeoro.

La seguridad
laboral

La conciliacion entre la
vida familiar y laboral

En cuanto a la conciliacion entre la vida familiar y laboral,
el 65% no percibe cambios, aunque un 23% considera que
ha empeorado. Finalmente, el horario laboral fue otro
aspecto con predominio de la estabilidad (63%), aunque
un 30% indica que su situacion horaria empeoro.

El horario
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SITUACION LABORAL. BUSQUEDA DE EMPLEO DESOCUPADOS

¢Cree probable encontrar un empleo en los proximos seis meses?

31%

38%

Poco probable
B Nada probable
mmm Muy probable
Ns/NC

Existe una percepcion ambigua e incierta entre las personas que
actualmente se encuentran desocupadas. Si bien el 38% considera
“poco probable” encontrar trabajo, lo que muestra cierto grado de
escepticismo, también hay un 19% que cree que es “muy probable”
lograrlo, lo que indica que una parte mantiene una vision positiva.

Por otro lado, un 12% cree que no es probable en absoluto, reflejando
un desaliento total frente al mercado laboral, mientras que un 31%
respondid “no sabe/no contesta”, lo que sugiere incertidumbre o falta
de expectativas claras.

En conjunto, la mitad (50%) de los desocupados no visualiza una
posibilidad real de insercidon laboral en el corto plazo, lo que
constituye un dato preocupante.

La elevada proporcion de respuestas indefinidas también puede
vincularse a experiencias de frustracion previa o a un contexto
econdmico percibido como poco dinamico en términos de
generacion de empleo.
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CONCLUSIONES

Los resultados de la edicidon 2025 confirman la persistencia de un escenario econdmico critico para amplios sectores de la poblacidon marplatense,
con algunas senales de estabilizacidon, aunque sin mejoras significativas en las percepciones ni en las condiciones de vida.

Alredeor del 70% de las personas encuestadas no logra ahorrar: el 30 % declara directamente que no llega a fin de mesy un 40 % solo lo consigue
a través de restricciones o privaciones. Este Ultimo grupo, gue se ha mantenido por encima del 40% en los ultimos tres anos, muestra como el
ajuste en el consumo se ha vuelto estructural, incluso en un contexto de desaceleracion inflacionaria.

Las formas de enfrentar la insuficiencia de ingresos continUan centradas en el circulo cercano y en recursos personales. En 2025, el 40% pidid
dinero prestado a familiares o amigos y un 34 % realizd trabajos extra, ambas estrategias en aumento respecto de anos anteriores. El uso de
ahorros disminuyod (41% en 2024 a 26 %), lo que podria indicar un agotamiento progresivo de los fondos disponibles. Al mismo tiempo, suben
opciones como empenar o vender bienes (de 14% a 22%) y crece la solicitud de créditos formales (de 15% a 20 %), senalando una combinacion de
emergencia econdmica y cautela en el endeudamiento informal.

Las expectativas econdmicas para los proximos meses se mantienen ancladas en el escepticismo. El 40% considera que la situacidon se mantendra
igual, el valor mas alto desde 2019, y un 30 % anticipa un empeoramiento. En conjunto con aquellos que no tienen una perspectiva definida, mas
de 8 de cada 10 personas no esperan mejoras. Solo un 15% confia en una recuperacion, por debajo de los niveles previos a la pandemia, lo que
revela una percepcidon social consolidada en la incertidumbre. La tendencia histdrica muestra una creciente normalizacion del malestar
economico.

El panorama laboral también refleja ambigUedad. Aunque el 47 % considera "poco probable" perder su empleo, solo un 28% se siente
completamente seguro, marcando un descenso pronunciado respecto del aho anterior (44 %). Paralelamente, crecen las percepciones de riesgo
elevado: el 9% considera "muy probable" perder su empleo (el valor mas alto desde 2020) y el 16 % responde que no sabe. Esto configura un
escenario donde predomina una confianza relativa pero sin certezas, en linea con la percepcion general de estancamiento e incertidumbre.
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