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Mar del Plata, 9 de mayo de 2023.-

RESOLUCION DEL RECTORADO N° 290/23

VISTO:
La presentacidn realizada con fecha 4 de mayo de 2023 que tramita bajo expediente de investigacion
N° 291-23, del Proyecto de Investigacion “Analisis de decision territorial para contribuir a la gestion de los

Recursos Hidricos en el Partido de General Pueyrredon” presentado por la Facultad de Ingenieria, y;

CONSIDERANDO:

Que dicho proyecto, se ajusta a los requisitos establecidos por Resolucién de Rectorado N° 463/22 del
Régimen de Investigacion en su art. 26°, y;

Que el mismo se enmarca en el Grupo de Investigacion Recursos Hidricos dependiente de la Linea
de Investigacion Recursos Hidricos, y sera realizado por investigadores y auxiliares, de la Facultad de
Ingenieria;

Que la evaluacién de viabilidad y conveniencia ha sido realizada por el Dr. Edgardo Rene Albouy y el
Dr. Sebastian Grondona y se ajustan a las recomendaciones realizadas;

Que conforme lo establecido en los articulos 27° y 28° del mentado Régimen, el proyecto de
investigacion estara bajo la responsabilidad de su Directora, Dra. Maria Lourdes Lima, Investigadora Titular
categorizada por la UFASTA y de su Co-Director, Dr. Héctor Enrique Massone, Investigador SN I,
propuestos por la Secretaria de Investigacién de la Facultad de Ingenieria;

Que es necesario destacar particularmente la extensa y rica trayectoria cientifica, profesional y
académica con la que cuenta la Dra. Maria Lourdes Lima y el Dr. Héctor Enrique Massone;

Que atento a lo dispuesto por la Resolucidn del Rectorado N° 463/22, en sus articulos 7, 8, 9, 10, 14 y
concordantes; y en uso de las atribuciones que le confieren los Arts. 28° inc. d) y concordantes del Estatuto

Universitario:

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD FASTA
DE LA FRATERNIDAD DE AGRUPACIONES SANTO TOMAS DE AQUINO

RESUELVE:
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Articulo 1°: Aprobar el proyecto de investigacion “Analisis de decision territorial para contribuir a la gestion

de los Recursos Hidricos en el Partido de General Pueyrredon” que se adjunta en Anexo | de a presente.-

Articulo 2°: Designar a la Dra. Maria Lourdes LIMA (DNI 29.265.336) como Directora e Investigadora
Titular categorizada por la UFASTA del Proyecto de Investigacién denominado “Andlisis de decision
territorial para contribuir a la gestion de los Recursos Hidricos en el Partido de General Pueyrredén” por
el término de 24 meses a partir del 1° de mayo de 2023, segun los alcances del art. 27 y cc. de la Resolucion
Rectoral N° 463/22.-

Avrticulo 3°: Designar al Dr. Héctor Enriqgue MASSONE (DNI 13.764.324) como Co-Director e Investigador
SN 11 del Proyecto de Investigacion denominado “Analisis de decision territorial para contribuir a la gestion
de los Recursos Hidricos en el Partido de General Pueyrredon” por el término de 24 meses a partir del 1° de
mayo de 2023.-

Articulo 4°: Designar a la Mg. Ing. Maria Victoria ASILI (DNI 33.482.513) como Auxiliar de Investigacion
Graduada categorizada por la UFASTA del Proyecto de Investigacion denominado “Andlisis de decision
territorial para contribuir a la gestion de los Recursos Hidricos en el Partido de General Pueyrredon” por

el término de 24 meses a partir del 1° de mayo de 2023.-

Articulo 5°: Designar a la Ing. Barbara CORLETO (DNI 31.264.384) como Auxiliar de Investigacién
Graduada categorizada por la UFASTA del Proyecto de Investigacion denominado “Andlisis de decision
territorial para contribuir a la gestion de los Recursos Hidricos en el Partido de General Pueyrredon” por

el término de 24 meses a partir del 1° de mayo de 2023.-

Articulo 6°: Designar al Ing. Juan INTELISANO (DNI 39.762.714) como Auxiliar de Investigacion
Graduado categorizado por la UFASTA del Proyecto de Investigacion denominado “Analisis de decisién
territorial para contribuir a la gestion de los Recursos Hidricos en el Partido de General Pueyrredén” por

el término de 24 meses a partir del 1° de mayo de 2023.-
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Articulo 7°: Designar al Ing. Ignacio Pedro PERTINI (DNI 33.480.918) como Auxiliar de Investigacion

Graduado categorizado por la UFASTA del Proyecto de Investigacion denominado “Andlisis de decisién

territorial para contribuir a la gestion de los Recursos Hidricos en el Partido de General Pueyrredon” por
el término de 24 meses a partir del 1° de mayo de 2023.-

Avrticulo 8°: Designar a la Ing. Natalia Belén VERAS (DNI 34.617.646) como Auxiliar de Investigacion
Graduada categorizada por la UFASTA del Proyecto de Investigacion denominado “Anaélisis de decision
territorial para contribuir a la gestion de los Recursos Hidricos en el Partido de General Pueyrredén” por
el término de 24 meses a partir del 1° de mayo de 2023.-

Avrticulo 9° Dése a conocer, remitase copia a la Secretaria de Investigacion de la Universidad FASTA, a la
Secretaria de Investigacion de la Unidad Académica, a los investigadores designados, archivese.

Q ¢ = ®
Edificio Rectorado (54-223) 499-0441 rectorado@ufasta.edu.ar www.ufasta.edu.ar
Gascon 3140

(B7600FNL) Mar del Plata



Q |UNIVERSIDAD
FAST A RECTORADO

ANEXO
RESOLUCION DEL RECTORADO N° 290/23
Proyecto de Investigacion
“Analisis de decision territorial para contribuir a la gestion de los Recursos Hidricos

en el Partido de General Pueyrredon”

1. ELPROYECTO DE INVESTIGACION

TITULO O DENOMINACION DEL PROYECTO

ANALISIS DE DECISION TERRITORIAL PARA CONTRIBUIR A LA GESTION DE LOS RECURSOS HIiDRICOS
EN EL PARTIDO DE GENERAL PUEYRREDON

MES Y ANO DE INICIO: 05 /2023

IMES Y ANO DE FINALIZACION: 04 / 2025

LiNEA DE INVESTIGACION: Recursos Hidricos

GRUPO DE INVESTIGACION: Recursos Hidricos

AReA DE conocimMIENTO!:1.5. Ciencias de la Tierra y relacionadas con el Medio Ambiente

TIPO DE INVESTIGACION: De desarrollo

2. INSTITUCIONES PARTICIPANTES

INSTITUCION/ES COLABORADORA/'S DEL PROYECTO: ---

3. DIRECTOR

NOMBRE Y APELLIDO DEL DIRECTOR DEL PROYECTO: Dra. Maria Lourdes Lima

DIRECCION DE CONTACTO DEL DIRECTOR: lourdes@ufasta.edu.ar

NOMBRE Y APELLIDO DEL CO-DIRECTOR: Dr. Héctor Massone

DIRECCION DE CONTACTO DEL CO-DIRECTOR: massone @ ufasta.edu.ar
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4. EQUIPO DE TRABAJO
UNIDAD ACADEMICA / CATEGORIA / HORAS
NOMBRE Y APELLIDO i . )
INSTITUCION FUNCION DESIGNACION

Maria Lourdes Lima FAC. INGENIERIA INVESTIGADOR TITULAR 13 Hs
Héctor Massone FAC. INGENIERIA INVESTIGADOR SN 1 10Hs
Barbara Corleto FAC. INGENIERIA AUX. INVESTIGACION GRADUADO 8 Hs
Ignacio Pertini FAC. INGENIERIA AUX. INVESTIGACION GRADUADO 3 Hs
Natalia Veras FAC. INGENIERIA AUX. INVESTIGACION GRADUADO 8 Hs
Victoria Asili FAC. INGENIERIA AUX. INVESTIGACION GRADUADO 8 Hs

Juan Intelisano FAC. INGENIERIA AUX. INVESTIGACION GRADUADO 5Hs

5. CARACTERIZACION DEL PROYECTO

Descripcion breve del proyecto (mdximo 250 palabras):

El proyecto que se propone es continuidad de anteriores proyectos llevados a
cabo por el grupo de Investigaciéon “Recursos Hidricos”. El proyecto intenta
avanzar en 2 aspectos que no han podido ser abordados anteriormente:

1.La evaluacién de técnicas multicriterio en el desarrollo de modelos tacticos
con el software Criterium DecisionPlus (CDP) (InfoHarvest, inc. 1997) para
priorizar acciones de gestion del recurso hidrico subterraneo.

2.Implementar la herramienta de toma de decisiones Ecosystem Management
Decision Support (EMDS) (Reynolds y Hessburg, 2014), que involucra modelos
l6gicos y modelosde decision dentro del entorno SIG.

El proyecto se plantea con una duracién de 24 meses, cuenta con 2
investigadores y 5 auxiliares graduados.
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Problema o necesidad a resolver (mdximo 150 palabras de descripcién)

El sector sudeste de la provincia de Buenos Aires ocupa un lugar importante en
la base de la economia nacional debido a que en ella se desarrollan importantes
actividades agricolas, ganaderas, industriales y turisticas. Todas las ciudades que
se encuentran enesta region se abastecen en su totalidad del recurso hidrico
subterraneo. La demanda urbana de agua en la regién ha crecido acompafiando
el aumento poblacional de algunos de los centros poblacionales. Mar del Plata,
cabecera del Partido de General Pueyrredon (PGP), provincia de Buenos Aires, ha
tenido un importante crecimiento poblacional, alcanzando actualmente casi los
700000 habitantes (INDEC, 2023).

Actualmente, la planificacion y gestion del territorio no esta siendo prioritaria 'y
la gobernanza del agua en la regidon carece de presencia.

El proyecto propone determinar acciones de gestion para las cuencas hidricas
prioritarias en el PGP, con énfasis en la gestion del recurso hidrico y gobernanza
del agua.

Resumen, detallando objetivos generales y particulares (mdximo 250 palabras):

El objetivo general del proyecto es implementar una herramienta informatica de
apoyo ala toma de decisiones basada en modelos ldgicos y de decisiéon que
permita identificar, priorizar cuencas y definir acciones de gestion del recurso
hidrico subterraneo en las cuencas del PGP.

El conocimiento del campo ambiental, de la realidad local, la normativa vigente y
el de la inteligencia artificial se conjugan aqui a efectos de desarrollar
interdisciplinariamente una solucién ad hoc para resolver un problema local.
Esta conjuncién de conocimientos que constituye y produce, de por si, un avance
cognitivo importante. Asimismo, este avance en términos de conocimientos
especificos, algoritmos y modelos se verd materializado en una solucién
tecnoldgica concreta e inédita que mejorara la gestion publica y el uso de un
recurso vital para la regién: el agua dulce.

Obijetivos especificos:
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1.Actualizar el modelo de decision estratégico del PGP, cudl prioriza las cuencas
hidricas
con necesidad de intervencidon en la gestion del recurso hidrico subterraneo.

2.Ajustar el modelo tactico para identificar las acciones de gestién para las
cuencas de alta prioridad.

3.Incorporar en la herramienta de soporte de decision los modelos disefiados
para la
gestion del recurso hidrico subterraneo.

4.Realizar un analisis de gobernanza del agua a escala local del Partido de
General Pueyrredon.

5.Generar mapas base y derivados de las cuencas, resultantes del uso de la
herramienta desarrollada para alimentar el Sistema de Informacién Geografica
del Grupo de Investigacion.

Actividades del proyecto (mdximo 250 pa/abras)i”:

ACT.1: Se efectuara la actualizacién de los modelos de decisidon espaciales
desarrollados previemente, teniendo en cuenta los resultados obtenidos de los
proyectos anteriores llevados a cabo por el grupo de Investigacion “Recursos
Hidricos”.

ACT.2: Se incorporaran los modelos ldgicos y de decisién en la herramienta
EMDS para obtener el resultado final y vincularlo a la toma de decisién en la
gestion hidrica para desarrollar el modelo de decisidn tactico.

ACT.3: El modelo de decisién tactico serd desarrollado utilizando el software
Criterium DecisionPlus (CDP) (InfoHarvest, inc., Seattle, WA). Se evaluardn las
diferentes técnicas de evaluacidn multicritierio Analytic Hierarchy Process (AHP)
y Simple Multi-Attribute Rating Technique (SMART) para priorizar acciones de
manejo del recurso hidrico. Se definirdn los criterios a utilizar y a través de los
tomadores de decisiones y/o expertos en la tematica se evaluara la importancia
relativa de un criterio frente a otro.
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ACT.4: Mediante un Sistema de Informacién Geografica se desarrollaran mapas

base y
derivados de las cuencas, considerando los indicadores resultantes del uso de la
herramienta para alimentar la base de datos del Grupo de Investigacion.

ACT.5: Se desarrollara el analisis de gobernanza a partir de la propuesta de los
Principios de Gobernanza del Agua de la OCDE (2015) mediante la identificacion
y evaluacion de sus tres dimensiones: la efectividad, la eficiencia y la confianza
y participacion ciudadana.

ACT.6:Redaccion del informe final

ACT.7: Se preparan trabajos cientificos para ser presentados en congresos
afines a la tematica de investigacidn y/o revistas naciones o internacionales.

Novedad u originalidad en el conocimiento (mdximo 250 palabras)(iv):

El desarrollo de una metodologia que disefie y aplique modelos de decisidon
estratégicos y tacticos, integrando caracteristicas del sistema natural vy
definiendo acciones de manejo en la gestion de los recursos hidricos
subterraneos no se ha podido finalizar en el proyecto anterior. Es novedoso
poder integrar modelos estratégicos y tacticos en una herramienta de soporte a
la toma de decisiones (EMDS) integrada dentro del sistema de informacidn
geografica (ArcGlIS 10.2). Esta herramienta informatica sera ajustada a la realidad
local del sudeste de la provincia de Buenos Aires en base a modelos propios
definidos por los integrantes del grupo de investigacién de Recursos Hidricos.

Una caracteristica importante de estos modelos es que permiten la captura y
procesamiento de los conocimientos especializados de un amplio espectro de
las ciencias naturales, y ademas pueden aplicarse efectivamente a una variedad
de temadticas/problematicas vinculadas a la gestion ambiental (Reynolds et al,
2017; Gonzalez-Olabarria et al. 2019). Si bien hay avances en el desarrollo de
diversos modelos y herramientas de soporte de decisiones para hacer frente a la

complejidad de la gestién de los recursos hidricos (Salewicz y Nakayama, 2004;
Nnaji y Banigo, 2018; Alamanos et

al. 2018; Lima et al. 2013; Lima et al. 2019; Lima et al. 2022), aun debemos
seguir
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trabajando en la elaboracion de los modelos de decisidn territorial para
mejorar la herramienta y que pueda ser util para los gestores del agua en el
PGP.

Resultados Esperados (mdximo 150 palabras):
Al finalizar el proyecto se espera:

- Contar con una herramienta informatica inteligente que permita, a partir de
técnicas multicriterio clasificar el territorio en categorias de necesidad de
gestion del recurso hidrico y priorizar acciones de manejo de los recursos
hidricos.

- Disponer de mapas primarios del PGP, considerando los criterios y subcriterios
involucrados en los modelos, resultantes del uso de la herramienta para
alimentar la base de datos del Grupo de Investigacion.

- Contar con un analisis de las politicas publicas vinculadas con la gestion del
agua e identificar los actores sociales relevantes en el PGP. Ademas tener
desarrollado el analisis de gobernanza a partir de la propuesta de los Principios
de Gobernanza del Agua de la OCDE (2015).

- Consolidar un nucleo de investigadores jovenes que puedan tomar a su cargo
la ejecucion de futuros proyectos.

- Publicar los resultados de la investigacidn en congresos internacionales y/o
revistas aseleccionar.

Impacto de los resultados (cientifico, de transferencia, econdmico, social,
etc.)(mdximo 150 palabras):

El area de estudio comprende el Partido de Gral. Pueyrredon, donde se registra
una fuerte tendencia de consolidacién y expansion urbana. En las areas de
cabeceras de lascuencas hidricas que lo conforman, se desarrollan actividades
agricolas extensivas e intensivas y el Municipio ademas cuenta con Parque
Industrial sobre la ruta 88 y se encuentra en proceso de comprar un predio de
unas 180 Ha. para localizar un nuevo parque industrial en la vertiente sur del
Partido. Es sabido que todas estas actividades
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hacen uso de una Unica y exclusiva fuente de abastecimiento de agua: el
acuifero

Pampeano, quien también es receptor potencial de contaminantes
provenientes tanto de la actividad agricola, como de otras fuentes puntuales y
de los residuos cloacales de los cientos de pozos ciegos.

El proyecto tiene la potencialidad de impactar positivamente en esta compleja
realidad territorial al proponer mecanismos de gestion integrada del agua e
implementar aquellos de corto plazo; también sera esencial en la sostenibilidad
del proceso el acceso publico a la informacidn.

Interés para la Universidad FASTA (mdximo 150 palabras):

El Grupo de Investigacion Recursos Hidricos de la Facultad de Ingenieria
demostré en estos afios un gran crecimiento en sus proyectos y sus
publicaciones. En el afo 2019, elGrupo de Investigacion recibid el galardén en la
categoria Investigacion Cientifica, con el Proyecto de Desarrollo Tecnolégico y
Social “Disefio e implementacién de un sistema de soporte a la toma de
decisiones para la evaluacion de fuentes puntuales de contaminacién del
acuifero de Mar del Plata — ACUIFERO MdP”. Adem4s, el Grupo muestra su gran
interés en consolidar un nicleo de investigadores jovenes, incorporando alumnos
avanzados en la carrera de Ingenieria Ambiental e Ingenieria Informatica que
puedan tomar a su cargo la ejecucion de futuros proyectos.

A su vez, la participacion de expertos de organizaciones gubernamentales
vinculados a la toma de decision en la gestidn hidrica contribuye a garantizar la
efectividad del proyecto en orden a resolver su requerimiento, y brinda gran
prestigio a la Universidad FASTA.
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6. DISENO METODOLOGICO

Las técnicas de analisis multicriterios brindan la posibilidad de integrar de
manera sencilla y directa la informacion, en donde a través de la consideraciéony
ponderacion de todos los puntos de vista de los analistas participes se obtiene
un resultado fehaciente (Lima et al. 2019).

A partir de la década de 1990, se ha incrementado la utilizacién del MCDA para
la planificacion espacial, en donde mas recientemente, diversos desarrollos
tecnolégicos vinculados al andlisis espacial (Malczewski, 1999) han ampliado la
extension del analisis multicriterio tradicional a sistemas de soporte de
decisiones espaciales multicriterio (MC-SDSS). Por su parte, la integracién entre
MCDA vy Sistemas de Informacidn Geografica (SIG) puede resultar muy
interesante y emergente para los sistemas de apoyo a la decisidon (Coutinho—
Rodrigues et al., 2011; Fernandes et al., 2014; Ferretti, 2011).

A fin de desarrollar este proyecto, se empleard una naturaleza metodoldgica de
tipo mixta, ya que se recolectaran y analizaran datos cuantitativos y cualitativos
mediante el empleo de técnicas apropiadas a cada metodologia (Hernandez
Sampieri y Fernandez- Collado, 2010). Se utilizaran diferentes técnicas de
recoleccion y analisis de datos para el logro de los objetivos, tales como las
técnicas documentales, conversacionalesy observacionales (Valles, 2000).

El universo a estudiar sera el Partido de General Pueyrredon (PGP). Este espacio
se caracteriza por ser dindmico, heterogéneo y complejo, donde coexisten lo
urbano, lo rural y lo natural; por lo que es necesaria una construccion
interdisciplinaria, utilizando distintos criterios para su delimitacion: los limites
politico-administrativos; las fracciones y radios censales; el catastro rural; el uso
de suelo; la divisoria de cuencas de drenaje y los limites de unidades
morfodinamicas (Sagua et al., 2012). La zona comprende en su totalidad las
cuencas del A2 Vivoratd, A2 los Cueros, A2 Seco, A2 El Casal, A2 los Patos,
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Camet, A2 de Los Padres, A2 La Tapera, A2 El Cardalito, A2 Las Chacras, A2 del
Barco, A2

Corrientes, A2 Loberia, A2 Seco Sur, A2 Chapadmalal, A2 San Eduardo y A2 Las
Brusquitas. Se pretende desarrollar una metodologia basada en modelog
espaciales y de evaluacién multicriterio que evalue la necesidad de gestion de
recurso hidrico en las cuencas del Partido de General Pueyrredon y que puedg
ser utilizada facilmente como herramienta

de prevencidon en el manejo de los recursos hidricos. Los modelos de decisidon
se

realizardn en el software Criterium DecisionPlus (CDP) el cual brinda la ayuda
para establecer prioridades racionales para la planificacion de actividades.

Para el desarrollo del modelo de decisién tactico se pretende abordar una
metodologia participativa mediante talleres dirigidos a organizaciones
gubernamentales vinculadas ala toma de decision en la gestion hidrica. Los datos
para la valoracion de los criterios y subcriterios seran obtenidos de fuentes como
el INDEC, relevamiento de datos propios, trabajos cientificos precedentes,
informacion recopilada e informacién brindada por los actores involucrados.
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