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FASI‘ A RECTORADO

Mar del Plata, 7 de octubre de 2021.-

RESOLUCION DEL RECTORADO N° 501/21

VISTO:

El proyecto de investigacion “La formacion de abogados en tiempos de digitalizacion global”
presentado por los docentes de la Facultad de Ingenieria y de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales, Mg.
Abg. Bibiana Beatriz Luz Clara, Lic. Sandra Daniela Alejandra Cirimelo, Mg. Abg. Maria Fernanda Giaccaglia,
Dr. Horacio Roberto Granero, Abg. Alexis German Antoniucci Luz Clara, Abg. Antonela D’Onofrio, Ing.

Verénica Cecilia Uriarte tramitado bajo el expediente de Investigaciéon 261-2021; y

CONSIDERANDO:

La presentacion formal del proyecto se hizo de acuerdo a lo establecido en al art. 31 de la Resolucién de
Rectorado N° 053/18 mediante expediente abierto a solicitud de la Secretaria de Investigacion de la Facultad de
Ingenieria y la Secretaria de Investigacion de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales, con fecha 5 de
octubre de 2021;

La evaluacién del especialista Dr. Mario Daniel Adaro, Dr. Marcelo Eduardo Bauza Reilly y el Mg. Dr.
Ramdén Gerdnimo Brenna del expediente 261-2021;

Que la Secretaria de Investigacion de la Universidad FASTA, la Secretaria de Investigacion de la
Facultad de Ingenieria y la Secretaria de Investigacion de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales, han
propuesto a la Mg. Abg. Bibiana Beatriz Luz Clara como Directora e Investigador Principal categorizado por la
UFASTA,

Que el investigador propuesto acredita una dilatada y rica trayectoria cientifica, profesional y académica
que permite destacar su testimonio y vocacién de servicio y que cualifica indudablemente el claustro
universitario;

Que la Secretaria de Investigacion de la Universidad FASTA, la Secretaria de Investigacion de la
Facultad de Ingenieria y la Secretaria de Investigacién de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales, han
propuesto a la Lic. Sandra Daniela Alejandra Cirimelo como Investigador Titular categorizado por la UFASTA;

Que el investigador propuesto acredita una dilatada y rica trayectoria cientifica, profesional y académica
que permite destacar su testimonio y vocacion de servicio y que cualifica indudablemente el claustro

universitario;
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|
Que la Secretaria de Investigacion de la Universidad FASTA y la Secretaria de Investigacion de la

Facultad de Ingenieria, han propuesto a la Mg. Abg. Maria Fernanda Giaccaglia y al Dr. Horacio Roberto
Granero como Investigadores Adjuntos categorizados por la UFASTA,

Que los investigadores propuestos acreditan una dilatada y rica trayectoria cientifica, profesional y
académica que permite destacar su testimonio y vocacion de servicio y que cualifica indudablemente el claustro
universitario;

Que la Secretaria de Investigacion de la Universidad FASTA, la Secretaria de Investigacion de la
Facultad de Ingenieria y la Secretaria de Investigacion de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales, han
propuesto como auxiliares de investigacién al Abg. Alexis German Antoniucci Luz Clara, a la Abg. Antonela
D’Onofrio y a la Ing. Verdnica Cecilia Uriarte;

Lo dispuesto por la Resolucion del Rectorado N° 053/18, en sus articulos 8, 9, 10, 17 y concordantes;

Por ello, y en uso de las atribuciones que le confieren los Arts. 28° inc. d) y concordantes del Estatuto

Universitario

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD FASTA
DE LA FRATERNIDAD DE AGRUPACIONES SANTO TOMAS DE AQUINO
RESUELVE:

Avrticulo 1°: Aprobar el proyecto de investigacion “La formacion de abogados en tiempos de digitalizacion

global” que se adjunta en Anexo | de a presente.-

Articulo 2°: Designar a la Mg. Abg. Bibiana Beatriz LUZ CLARA (DNI 13.089.252) como Directora e
Investigador Principal categorizado por la UFASTA del Proyecto “La formacion de abogados en tiempos de
digitalizacién global” por el término de 18 meses a partir del 1° de octubre de 2021, segun los alcances del art.
32y cc. de la Resolucién Rectoral N° 053/18.-

Articulo 3°: Designar a la Lic. Sandra Daniela Alejandra CIRIMELO (DNI 18.368.460) como Investigador
Titular categorizado por UFASTA del Proyecto “La formacion de abogados en tiempos de digitalizacion

global” por el término de 18 meses a partir del 1° de octubre de 2021.-

Articulo 4°: Designar a la Mg. Abg. Maria Fernanda GIACCAGLIA (DNI 30.946.390) como Investigador
Adjunto categorizado por UFASTA del Proyecto “La formacion de abogados en tiempos de digitalizacion

global” por el término de 18 meses a partir del 1° de octubre de 2021.-
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Avrticulo 5°: Designar al Dr. Horacio Roberto GRANERO (DNI 4.558.416) como Investigador Adjunto
categorizado por UFASTA del Proyecto “La formacion de abogados en tiempos de digitalizacion global” por
el término de 18 meses a partir del 1° de octubre de 2021.-

Articulo 6°: Designar al Abg. Alexis German ANTONIUCCI LUZ CLARA (DNI 37.784.307) como
Auxiliar de Investigacion Graduado categorizado por UFASTA del Proyecto “La formacion de abogados en

tiempos de digitalizacion global” por el término de 18 meses a partir del 1° de octubre de 2021.-

Articulo 7°: Designar a la Abg. Antonela D’ONOFRIO (DNI 33.912.665) como Auxiliar de Investigacion
Graduado categorizado por UFASTA del Proyecto “La formacion de abogados en tiempos de digitalizacion

global” por el término de 18 meses a partir del 1° de octubre de 2021.-

Avrticulo 8°: Designar a la Ing. Veronica Cecilia URIARTE (DNI 24.117.585) como Auxiliar de Investigacion
Graduado categorizado por UFASTA del Proyecto “La formacion de abogados en tiempos de digitalizacion
global” por el término de 18 meses a partir del 1° de octubre de 2021.-

Articulo 9° Dése a conocer, remitase copia a la Secretaria de Investigacion de la Universidad FASTA, al
Decanato de la Facultad de Ingenieria y de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales y a los investigadores

designados, archivese.
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ANEXO
RESOLUCION DEL RECTORADO N° 501/21
Proyecto de Investigacion “La formacion de abogados en tiempos de digitalizacion global”

1. EL PROYECTO DE INVESTIGACION

TITULO O DENOMINACION DEL PROYECTO
LA FORMACION DE ABOGADOS EN TIEMPOS DE DIGITALIZACION GLOBAL

MEs Y ARNO DE INIclO: 10/2021

IMES Y ANO DE FINALIZACION: 03 / 2023

LiNEA DE INVESTIGACION: Informatica y Derecho

GRUPO DE INVESTIGACION:  Informatica y Derecho

AREA DE CONOCIMIENTO: DERECHO/ INFORMATICA

TIPO DE INVESTIGACION:  INVESTIGACION PROPOSITIVA EXPLICATIVA

2. INSTITUCIONES PARTICIPANTES

INSTITUCIONES EJECUTORAS DEL PROYECTO:
FACULTAD DE CIENCIAS JURIDICAS Y SOCIALES
FACULTAD DE INGENIERIA

3. DIRECTOR

NOMBRE Y APELLIDO DEL DIRECTOR DEL PROYECTO: Bibiana Beatriz Luz Clara

DIRECCION DE CONTACTO DEL DIRECTOR (telefénica y/o electrénica): 2236806836~ BLuzClara@ufasta.edu.ar o

luzbibianaclara@gmail.com

NOMBRE Y APELLIDO DEL CO-DIRECTOR: Horacio Roberto Granero

DIRECCION DE CONTACTO DEL CO-DIRECTOR: hrg@graneroabogados.com.ar
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4. EQUIPO DE TRABAJO

NOMBRE Y APELLIDO UNIDAD ACADEMICA / INSTITUCION CATEGORIA

Facultad de Ingenieria

Inv. Principal
Facultad de Cs. Juridicas Y Sociales nv. Frincipa

Bibiana Beatriz Luz Clara

Facultad de Ingenieria

Facultad de Cs. Juridicas Y Sociales Inv. Adjunto

Maria Fernanda Giaccaglia

Facultad de Ingenieria

Aux. Inv.
Facultad de Cs. Juridicas Y Sociales ux. Inv. Graduado

Antonela D'Onofrio

Facultad de Ingenieria

Horacio Granero o . Inv. Adjunto
Facultad de Cs. Juridicas Y Sociales J
Grupo de Investigacion Competencias
Sandra Cirimelo P o, & P ., |lnv. Titular
en Ingenieria - Facultad de Ingenieria
Verdnica Uriarte Facultad de Ingenieria Auz. Inv. Graduado
Alexis Antoniucci Luz Clara Facultad de Cs. Juridicas Y Sociales Aux. Inv. Graduado

5. CARACTERIZACION DEL PROYECTO

Descripcion breve del proyecto (maximo 250 palabras):

Entre las conclusiones del proyecto de investigacidon sobre Abogacia digital que se acaba de concluir,
se destaca la importancia y necesidad de innovacion en la formacién de los abogados, considerando
algunos aspectos de la digitalizacién que vive el mundo y la profesion.

Este proyecto avanza en este sentido, para sefialar aspectos a considerar y recomendaciones en los
procesos de revision y redisefio de los planes de estudio y estratégicas de formacién en la facultad
de ciencias juridicas y sociales.

Producto de la transformacién digital, la ensefianza del derecho estd llamada a reformularse, no solo
en sus contenidos, que deben actualizarse permanentemente, sino también en la forma de enseiar
y aprender. La forma de ejercer las profesiones va cambiando con la irrupcidn de la tecnologia en el
mundo y la universidad debe hacerse eco de esos efectos, ajustando la formacion de los futuros
abogados.

Es imperioso identificar y delimitar algunos factores y contextos que inciden poderosamente en la
formacién de los alumnos de la carrera de abogacia, a consecuencia de la transformacién digital y

de los derechos en un mundo globalizado influenciado por las TICS, la inteligencia artificial, los
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desarrollos y contenidos presentes en el derecho para responder a las exigencias de competencias y
las habilidades demandadas para los profesionales del siglo xxi basadas en el desarrollo de
competencias, fundamentada en la importancia de integrar los conocimientos tedricos sobre la
incidencia de las tecnologias en la profesion de abogado y su utilizacidn en la practica diaria para el
ejercicio de la misma, del cual es inescindible.

Problema o necesidad a resolver (maximo 150 palabras de descripcion):
La actuacion profesional en la abogacia digital hoy esta fuertemente determinada por la tecnologia.

Los abogados en general y los operadores judiciales en particular, se encuentran cada vez mas
frecuentemente con situaciones que incorporan la tecnologia como medio o como elemento fin,
causas con pruebas digitales que considerar, y procesos judiciales que las utilizan para arribar a
determinadas conclusiones. Es necesario que los profesionales se preparen en la universidad para
afrontar los desafios que implica en cuanto a habilidades tecnoldgicas, creatividad para analizar y
realizar tareas que marquen la diferencia, pues no pueden aun ser realizadas por maquinas.

Todos los roles de la abogacia (abogados, jueces, funcionarios publicos) resultan impregnados de
tecnologia. Ademads, en los Ultimos afios se ha observado una creciente incorporacion de la
inteligencia artificial al servicio de justicia. Por ello, nuestros profesionales requieren habilidades y
competencias nuevas para las exigencias altamente competitivas y cambiantes.

Se visualiza un requerimiento de estrategias mas flexibles de ensefanza-aprendizaje. de acuerdo a
lo indicado en el proyecto y recomendaciones del proyecto de Abogacia digital, orientado al
desarrollo de competencias.

Resumen, detallando objetivos generales y particulares (maximo 250 palabras):

Objetivo general: Analizar y determinar la incidencia de la transformacion digital en la formacién de
los abogados, formulando las recomendaciones necesarias para adecuar la ensefianza del derecho a
las necesidades actuales del ejercicio profesional

Objetivos especificos:

1. Delimitar algunos contextos que afectan la ensefianza en la carrera de abogacia bajo la influencia
de las TICS frente a los nuevos requerimientos profesionales.

2. Andlisis de contenidos o fundamentos que permitan dar una efectiva respuesta a los
requerimientos de la profesidén de abogado/a orientada a la incorporacion de tecnologias tanto en
su aspecto tedrico como practico.

Actividades del proyecto (mdximo 250 palabras) :

1. Analisis del marco tedrico sobre la ensefianza del Derecho y sus cambios: 3 meses
2. Tecnologias de Informacién y comunicaciones e Inteligencia Artificial y sus implicancias

sobre el Derecho y la profesion de abogado/a: 3 meses
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3. Analisisy clasificacion de las herramientas a disposicidn del servicio de justicia y su incidencia
en la profesion de abogado y su preparacion: 3 meses

4. Estudio de campo y formulacion de una encuesta sobre el grado de satisfaccion y
requerimientos de cambio para el desarrollo de la ensefianza de la carrera de abogacia: 4
meses

5. Formulacidon de una guia de recomendaciones para la adecuada incorporacion de las
habilidades y competencias vinculadas a la tecnologia y la inteligencia artificial a Ia
ensefianza del Derecho y preparacién adecuada para el desarrollo de las tareas juridicas: 3
meses.

6. Desarrollo de publicaciones y formulacion de nuevo proyecto de investigacion.

Duracion total del proyecto: 18 meses

Novedad u originalidad en el conocimiento (maximo 250 palabras)

Hoy la tecnologia interpela y desafia al Derecho y a la Ingenieria. La ensefanza del derecho que
prepare a los profesionales para brindar servicios de justicia requiere indefectiblemente del dominio
de la tecnologia, en particular de la informatica aplicada. Esto hace que la informatica se constituya
en la herramienta fundamental, asi como el avance de la inteligencia artificial y su incorporacién en
el desarrollo de las tareas juridicas.

Ya en 2013 Richard Susskind predecia que “... en los préximos afios, los abogados convencionales no
seran tan prominentes en la sociedad como en la actualidad. Los clientes no se inclinardn por el pago
de costosos asesores juridicos por trabajo que puede realizar gente menos experta, con el apoyo de
sistemas inteligentes y procesos estandarizados”

Esta prediccién no marca el fin absoluto de los abogados, pero si apunta a que se necesitaran menos
abogados tradicionales. El proyecto de investigacidn tiende a conseguir servicios de un “profesional
mejorado”, o sea un abogado habil y conocedor, a quien se le solicitard un servicio mejorado por
técnicas modernas que actuara como asistente juridico para aquellas tareas que requieren un
abogado, pero no necesariamente un especialista costoso.

Hoy las oportunidades de los abogados convencionales son mucho mas limitadas que en el pasado,
pero se abre un rango promisorio de nuevas oportunidades y capacitaciones en el Derecho que
otorgan esas “mejoras”, como seria, el ingeniero del conocimiento juridico para organizar y armar
grandes cantidades de materiales y procesos juridicos complejos, el tecndlogo juridico o sea la
necesidad de conocimientos técnicos en expedientes electrdénicos, que no nos convierta en
analfabetos modernos o que los habilite a ser profesionales intervinientes en mediacién on line como
un mecanismo comun para resolver disputas.

Resultados Esperados (mdximo 150 palabras):

Se espera que del andlisis del proyecto surjan los fundamentos y recomendaciones que
retroalimenten las carreras de abogacia en general y las de UFASTA en particular, permitiendo las
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adecuaciones académicas que las hagan mds acordes a las necesidades del mundo actual interpelado
por la tecnologia, que permita brindar asesoramiento de calidad y respuesta profesional eficiente y
rapida a quienes lo requieren.

El proyecto de investigacion efectuard las recomendaciones que retroalimenten las carreras de
abogacia en general y las de UFASTA en particular, permitiendo las adecuaciones académicas que las
hagan mads acordes a las necesidades del mundo actual interpelado por la tecnologia, que permita
brindar asesoramiento de calidad y respuesta profesional eficiente de acuerdo con estos tiempos
poniendo a disposicidon de manera digital y gratuita los resultados de la investigacion.

La transferencia de conocimientos hacia los profesionales del Derecho de los resultados de la
investigacion se realizara mediante cursos y seminarios eminentemente practicos tanto presenciales
como on line y off line donde la participacion de los asistentes sera esencial. Por otra parte, se prevé
la elaboracion de cuadernillos tanto impresos como digitales que serviran de guia de los cursos. En
dichos cursos se invitard a empresas y universidades que expongan sobre sus avances en el temay
cuenten sus experiencias.

Impacto de los resultados (cientifico, de transferencia, econémico, social, etc.) (mdximo 150 palabras):

Mostrar los resultados que se esperan obtener de esta investigacion permitird proponer los cambios
necesarios en las carreras de Abogacia para que los profesionales del Derecho puedan trabajar de
una manera renovada, mas adecuada a la exigencia y aceleraciéon del momento disruptivo en el que
estamos inmersos. Siempre basado en la ética y el resguardo del debido proceso, lo cual permitira
transferir estos beneficios a la sociedad toda que reclama mucho mas hoy del servicio de justicia.

Interés para la Universidad FASTA (mdximo 150 palabras):

El interés para la universidad estd dado por la producciéon de conocimiento original que
retroalimente a la gestion de la carrera de abogacia y le permita incorporar mejoras en los procesos
de formacion de abogados conforme las exigencias del Siglo XXI, con todos los conocimientos,
habilidades y competencias que requieren los procesos y servicios complejos y altamente
tecnificados. Asi como prestar asesoramiento en la materia a quienes lo puedan requerir.

6. DISENO METODOLOGICO

Investigacion descriptiva que analiza las situaciones existentes, que busca nuevas nociones
acerca del problema de la investigacidn, para formular propuestas practicas de aplicacién
en el campo concreto de su estudio.

En cuanto a la recoleccién de informacién se tomard como referencia el método Delphi,
basado en cuestionarios y entrevistas a expertos de la tematica.

Asimismo, el proyecto avanzara en el desarrollo de una guia de recomendaciones, en base
al conocimiento generado.
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