
 

 

 
Mar del Plata, 24 de agosto de 2020.- 

 

RESOLUCIÓN DEL RECTORADO Nº 289/20 

VISTO: 

El proyecto de investigación “Cimientos Conceptuales para las Ciudades Inteligentes Abiertas OPEN-

CITY" presentado por los docentes de la Facultad de Ingeniería Dr. Elías Todorovich, Ing. Erika Laura 

Givaudant y el Lic. Horacio Aníbal Luz Clara, tramitado bajo el expediente de Investigación 222-2020; y 

 

 

CONSIDERANDO: 

 

La presentación formal del proyecto se hizo de acuerdo a lo establecido en al art. 31 de la Resolución de 

Rectorado Nº 053/18 mediante expediente abierto a solicitud de la Secretaria de Investigación de la Facultad de 

Ingeniería, con fecha 20 de agosto de 2020; 

 La evaluación del especialista Ing. Renato Mario Rossello y del Dr. Roberto Gustavo Illescas; 

 Que la Secretaria de Investigación de la Universidad FASTA y la Secretaria de Investigación de la 

Facultad de Ingeniería, han propuesto al Dr. Elías Todorovich como Director e Investigador SN II; 

 Que el investigador propuesto acredita una dilatada y rica trayectoria científica, profesional y académica 

que permite destacar su testimonio y vocación de servicio y que cualifica indudablemente el claustro 

universitario; 

 Que la Secretaria de Investigación de la Universidad FASTA y la Secretaria de Investigación de la 

Facultad de Ingeniería, han propuesto como auxiliares de investigación a la Ing. Erika Laura Givaudant y al Lic. 

Horacio Aníbal Luz Clara; 

Lo dispuesto por la Resolución del Rectorado Nº 053/18, en sus artículos 8, 9, 10, 17 y concordantes; 

Por ello, y en uso de las atribuciones que le confieren los Arts. 28º inc. d) y concordantes del Estatuto 

Universitario 

 

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD FASTA 

DE LA FRATERNIDAD DE AGRUPACIONES SANTO TOMÁS DE AQUINO 

R E S U E L V E : 

 



 

 

Artículo 1º: Aprobar el proyecto de investigación  “Cimientos Conceptuales para las Ciudades Inteligentes 

Abiertas OPEN-CITY” que se adjunta en Anexo I de a presente.- 

 

Artículo 2º: Designar al Dr. Elías TODOROVICH (DNI 21.854.039) como Director e Investigador SN II del 

Proyecto de Investigación “Cimientos Conceptuales para las Ciudades Inteligentes Abiertas OPEN-CITY” 

por el término de 24 meses a partir del 1º de agosto de 2020, según los alcances del art. 26 y cc. de la 

Resolución Rectoral Nº 053/18.- 

 

Artículo 3º: Designar a la Ing. Erika Laura GIVAUDANT (DNI 22.527.376) como Auxiliar de Investigación 

Graduado categorizado por UFASTA del Proyecto de Investigación “Cimientos Conceptuales para las 

Ciudades Inteligentes Abiertas OPEN-CITY” por el término de 24 meses a partir del 1º de agosto de 2020.- 

 

Artículo 4º: Designar al Lic. Horacio Aníbal LUZ CLARA (DNI 20.040.451) como Auxiliar de Investigación 

Graduado categorizado por UFASTA del Proyecto de Investigación “Cimientos Conceptuales para las 

Ciudades Inteligentes Abiertas OPEN-CITY” por el término de 24 meses a partir del 1º de agosto de 2020.- 

 

Artículo 5º Dése a conocer, remítase copia a la Secretaría de Investigación de la Universidad FASTA, al 

Decanato de la Facultad de Ingeniería y a los investigadores designados, archívese. 

 

  



 

 

ANEXO 

RESOLUCIÓN DEL RECTORADO Nº 289/20 

Proyecto de Investigación “Cimientos Conceptuales para las Ciudades Inteligentes Abiertas  

OPEN-CITY” 

 
1. EL PROYECTO DE INVESTIGACIÓN 

 

TITULO O DENOMINACIÓN DEL PROYECTO 

CIMIENTOS CONCEPTUALES PARA LAS CIUDADES INTELIGENTES ABIERTAS (OPEN-CITY) 

 

MES Y AÑO DE INICIO:  08 /2020 

MES Y AÑO DE FINALIZACIÓN: 07 / 2022 

 

LÍNEA DE INVESTIGACIÓN:  Ciudades Inteligentes 

GRUPO DE INVESTIGACIÓN:  Internet de las Cosas    

ÁREA DE CONOCIMIENTO: Ingeniería Eléctrica, Ingeniería Electrónica e Ingeniería de la Información 

 

TIPO DE INVESTIGACIÓN:    APLICADA 

 
2. INSTITUCIONES PARTICIPANTES 

 

INSTITUCIÓN/ES COLABORADORA/S DEL PROYECTO: Facultad de Ingeniería 

 

3. DIRECTOR  

 

NOMBRE Y APELLIDO DEL DIRECTOR DEL PROYECTO:   Elías Todorovich 

DIRECCIÓN DE CONTACTO DEL DIRECTOR (telefónica y/o electrónica):  elias.todorovich@gmail.com 

NOMBRE Y APELLIDO DEL CO-DIRECTOR (si lo/s hubiera):    

DIRECCIÓN DE CONTACTO DEL CO-DIRECTOR (telefónica y/o electrónica) (si lo/s hubiera):    

 
 
 
 
 
 



 

 

4. EQUIPO DE TRABAJO  

 

NOMBRE Y APELLIDO 
UNIDAD ACADÉMICA / 

INSTITUCIÓN 

CATEGORÍA / 

FUNCIÓN 

HORAS 

DESIGNACIÓN 

HORACIO LUZ CLARA FI/UFASTA INVESTIGADOR 12 

ERIKA GIVAUDANT FI/UFASTA INVESTIGADOR 12 

ESTUDIANTE, A DESIGNAR FI/UFASTA AUXILIAR 6 

 

5. CARACTERIZACIÓN DEL PROYECTO 

 

Descripción breve del proyecto (máximo 250 palabras): 

El aumento continuado de la población urbana conlleva nuevos desafíos que la sociedad deberá 
enfrentar y resolver rápidamente, dado que este proceso se lleva a cabo a un ritmo cada vez 
más acelerado. Según datos del Banco Mundial, el porcentaje de población urbana es de más de 
55% a nivel mundial en 2018. Según estimaciones de la ONU, el 70% de la población mundial 
vivirá en ciudades para el año 2050. Este hecho es más acentuado en América Latina. 
Particularmente Argentina, y también según datos del Banco Mundial, ya tenía un 92% de 
población urbana en 2018. 

Por otro lado, no podemos olvidar que uno de los objetivos de desarrollo sostenible de la ONU, 
el objetivo 11 específicamente, se refiere a las ciudades y comunidades sostenibles. Este 
objetivo, a su vez, está interrelacionado con otros como salud, bienestar, educación, etc. 
Claramente, el centro de las iniciativas en las ciudades inteligentes, debe ser mejorar la calidad 
de vida de los ciudadanos. 

La disponibilidad de información y la posibilidad de actuar de manera inmediata sobre variables 
clave como pueden ser la calidad del aire, del agua, la gestión de los desechos, el uso racional de 
la energía, de los espacios públicos, encuentran en las TICs un viabilizador natural para el 
abordaje de estas importantes cuestiones. 

El proyecto que nos precede "Análisis Exploratorio de Plataformas para Ciudades Inteligentes - 
EXPLORA-CI" tenía como ejes de trabajo la horizontalidad de las plataformas de integración de 
una ciudad, la observación de estándares aplicables y la seguridad de las soluciones.  Estos ejes 
de trabajo demostraron ser bases sólidas que cuentan con un amplio consenso en ciudades, 
estados nacionales y subnacionales -se pueden citar casos como Estonia, Amsterdam, Málaga, 
entre muchos otros-, organismos de estandarización [ISO, ITU, IEC, etc.], desarrollos 
tecnológicos [FIWARE, CKAN, etc.] e investigadores tal como se documenta en proyectos 
recientes y punteros [Synchronicity, Espresso, Aioti, OneM2M, etc.].   

Ahora el propósito es especificar, comparar, medir, evaluar y analizar las características de las 
ciudades inteligentes, el proceso de desarrollo de las mismas y las plataformas también llamadas 
horizontales. Esto nos conduce a consolidar y profundizar el estudio previo, a la vez que 
llevamos la mirada hacia los problemas de las ciudades de nuestra región, que no sólo 



 

 

preocupan a las autoridades, sino también a la ciudadanía que debe ser parte fundamental de 
las acciones hacia las ciudades inteligentes. 

Problema o necesidad a resolver (máximo 150 palabras de descripción)
 : 

Aparte de estudiar los conceptos fundamentales en Ciudades Inteligentes y generar 
conocimiento en esta dirección, lo que además supone actualización permanente respecto de 
las plataformas de integración horizontales, estándares, y seguridad de los sistemas de la 
ciudad, nos proponemos interactuar con empresas mediante la colaboración con el 
Colaboratorio de Innovación Tecnológica de la Universidad para poder descubrir demandas y 
necesidades del medio social y productivo. Naturalmente, también es necesario interactuar 
con municipios. 

Por otro lado, no todo lo que se pretende abordar en el proyecto es estrictamente técnico. 
También queremos cubrir la función de extensión: en este momento de pandemia y 
aislamiento social se puso en evidencia la falta de habilidades y competencias digitales en 
todos los contextos sociales, en particular, las competencias digitales necesarias para el avance 
hacia una ciudad inteligente. Pero esa necesidad supone, a su vez, una oportunidad histórica 
de superación. Además de acciones formativas y divulgativas para colegas, interesados y 
entusiastas cercanos a las TICs, hay que llegar con comunicaciones eficientes y empáticas a 
otros destinatarios, para sensibilizar y también capacitar usando el lenguaje y atendiendo las 
necesidades propias de esos colectivos. Es necesario traducir conceptos técnicos y dar acceso a 
instrumentos tecnológicos para hacer parte a diferentes grupos de ciudadanos de los avances 
que planteemos entre todos.  

Tanto el core de investigación, como la extensión necesaria que se deriva de ello, queda claro 
que este tema requiere soluciones interdisciplinarias, adaptadas a cada desafío, cada contexto, 
y que deben ser sin duda propuestas innovadoras. 

Resumen, detallando objetivos generales y particulares (máximo 250 palabras): 

Objetivos principales: 

 Por lo expuesto en las secciones precedentes, se necesita consolidar y continuar el 
estudio de plataformas de integración horizontales en las ciudades, los estándares 
internacionales afines, y la seguridad de los sistemas de la ciudad inteligente, a medida 
que se observen avances en estas áreas, actualmente en pleno desarrollo. 

 Considerando el contexto, la historia, las necesidades y las dificultades de las ciudades 
de la región, proponer guías de buenas prácticas y hojas de ruta para que las ciudades 
evolucionen hacia las alternativas llamadas inteligentes. 

 Impulsar la investigación y desarrollo de ideas específicas que se pueden canalizar a 
través de trabajos de fin de carrera, colaboraciones con otros grupos de la Facultad y la 
Universidad, entidades, o instituciones, más hackatones, concursos, etc. Por ejemplo, 
en las siguientes temáticas: 
 

1. Turismo inteligente 
2. Datos abiertos desde la oferta y desde la demanda 



 

 

3. Economía circular de los desechos tecnológicos 
4. Modelado de la ciudad para eficiencia energética 
5. Gestión inteligente de materiales reciclables separados en origen 
6. Mantenimiento preventivo y detección temprana de filtraciones en red de agua 

potable 
7. Reutilización de la información de verificaciones vehiculares para monitoreo de 

contaminación 
8. Monitoreo de presencia de mosquito Aedes Aegypti 
9. RFID para trazabilidad en suministros públicos de salud y educación 
10. Uso de blockchain para asegurar inalterabilidad y distribución de datos  

 
Objetivos colaterales del proyecto: 

 Procurar abrir canales de vinculación con gestiones municipales en ciudades de la 
región y de Argentina. 

 Colaborar con el Colaboratorio de Innovación Tecnológica y el Observatorio de la 
Ciudad, ambos de la Universidad FASTA, otros grupos de investigación de la 
Universidad, organizaciones locales, regionales, y también nacionales e internacionales 
afines a temas de ciudades inteligentes. 

 Desarrollar jornadas presenciales o virtuales periódicas para contribuir a la 
sensibilización, divulgación y transferencia de tecnología sobre ciudades inteligentes. 

Novedad u originalidad en el conocimiento (máximo 250 palabras): 

En el contexto de la pandemia se evidenciaron las distancias entre los conocimientos y 
tecnologías punteras y la realidad de amplios sectores de la población. Esta brecha digital está 
muy presente hasta en grupos tradicionalmente instruidos o favorecidos de la población, y 
prestadores de servicios de los sectores público y privado, pero es enorme para algunos 
segmentos socioeconómicos, o etarios, donde la alfabetización digital no llegó, y no se 
observan las competencias digitales para poder realizar las tareas más necesarias.    

En lo específico, en el relevamiento realizado en el proyecto exploratorio precedente, vimos 
que se fomentó el uso de Datos Abiertos a nivel nacional y subnacional hasta llegar a las 
ciudades pero existen pocos casos donde se haga uso extensivo de IoT para resolver los 
problemas. En muchos casos, las implementaciones pueden considerarse una prueba de 
concepto, o un piloto, pero necesitan dar todos los demás pasos para que estos esfuerzos 
puedan llegar a tener algún impacto en la economía, el empleo, la innovación y, en última 
instancia, en la calidad de vida de los ciudadanos, lo cual es crucial para la adopción y el 
impulso de estas tecnologías. 

Smart Cities como tema de investigación y desarrollo, abarca diversas disciplinas. Sería un 
error grave pensar que las soluciones provienen únicamente de la tecnología.  Por eso, los 
proyectos para ciudades inteligentes deben pensarse con una mirada interdisciplinar, en 
colaboración con especialistas de varias ramas de la ciencia y la técnica, ciencias sociales, 
economía y derecho, entre otras. Y tal como hemos estudiado, la colaboración trasciende las 
fronteras disciplinares porque es imprescindible la participación de asociaciones civiles, 
consorcios público‐privados, cámaras empresarias, desarrolladores y los ciudadanos que en 



 

 

definitiva son los destinatarios de las propuestas. Esta rica combinación de saberes, con muy 
alta probabilidad puede generar más conocimiento, innovación, y originalidad. 

Resultados Esperados (máximo 150 palabras): 

• Producción de guías de buenas prácticas y hojas de ruta para la adopción de tecnología 
Smart City en el contexto local. 

• Comunicación en congresos nacionales, internacionales y revistas de los resultados de 
los análisis, clasificaciones y comparaciones vinculados a los temas de estudio y desarrollo.  

• Vinculación del grupo con gestiones municipales en ciudades de entre cien mil y un 
millón de habitantes de Argentina, y especialmente de la Provincia de Buenos Aires. 

• Colaboración con organizaciones locales, regionales, y también nacionales e 
internacionales afines a temas de ciudades inteligentes. 

• Organización de eventos periódicos para contribuir a la divulgación y transferencia de 

tecnología sobre ciudades inteligentes. 

Impacto de los resultados (científico, de transferencia, económico, social, etc.) (máximo 150 palabras): 

Si bien se busca generar conocimiento original a nivel tecnológico, el principal impacto que 
buscamos es en el sector público municipal y en los diferentes actores sociales que deben 
participar para que una ciudad genere soluciones de consenso hacia una ciudad inteligente.  

En este momento, los estados municipales enfrentan una ola tecnológica imparable, hacia una 
mejora disruptiva de las dinámicas y procesos del ciudadano con su medio y su gobierno. Los 
municipios deberán decidir de manera fundada, a “prueba de futuro”, en temas de 
digitalización de procesos relacionados con transporte público, alumbrado, manejo de 
residuos, turismo, estacionamiento público, calidad y contaminación de aire, agua, por 
mencionar algunos aspectos. Estos temas deberán incorporarse a las agendas de los gobiernos 
municipales, a las legislaciones, y se deberán prever planes de mejoramiento continuo con una 
activa participación de diversas entidades, empresas, instituciones académicas y el propio 
sector público.  

Las ciudades inteligentes, como tecnología, van a contribuir con un enfoque hacia lo 
sustentable, al desarrollo económico y social mediante el suministro de servicios públicos 
eficientes. El modelo Smart City va a ser parte de esa modernización para complementar 
políticas públicas de impacto social y económico directo. El análisis de riesgos de 
implementación que van a llevar adelante las diferentes gestiones locales, deberá considerarse 
en contraposición con el riesgo de no innovar y quedar a la zaga de los beneficios de estas 
iniciativas. 

 
 
 

  



 

 

6. DISEÑO METODOLÓGICO  

 

Esta investigación continúa el primer proyecto de tipo exploratorio, que sirvió de preparación 
para éste. En aquella exploración, revisamos bibliografía, sitios web, documentación generada 
en proyectos, informes, estándares, etc. Pero el poco tiempo disponible entonces y la amplitud 
del tema estudiado requieren ahora consolidar, sistematizar, completar, conceptualizar, 
caracterizar, abstraer y actualizar lo estudiado.  En los meses precedentes nos familiarizamos, 
partiendo desde cero, con los principales conceptos, avances, y tecnologías relacionadas con 
ciudades inteligentes y las plataformas de integración para éstas. 

Como ahora el propósito es especificar, comparar, medir, evaluar y analizar las características de 
las ciudades inteligentes, el proceso de desarrollo de las mismas y las plataformas también 
llamadas horizontales que las sustentan desde el punto de vista informático. A su vez, la 
vocación del proyecto actual, que se evidencia interdisciplinar, es de vinculación y transferencia 
de tecnología al medio social y productivo de la región, lo cual representa un segundo 
componente metodológico, bastante característico de la ingeniería, aparte del enfoque 
descriptivo. Como es ampliamente aceptado, el trabajo interdisciplinar tiene una dinámica 
propia que requiere de habilidades y competencias que son necesarias adquirir y fortalecer. 

En este proyecto, y desde el enfoque descriptivo, también se pretende anticipar el desarrollo, las 
dificultades a superar, y los resultados de la adopción de las soluciones para ciudades 
inteligentes. 

En este punto, hay que destacar el estudio detallado de casos de éxito a nivel mundial y 
latinoamericano en la evolución hacia ciudades inteligentes y su adaptación a la realidad de la 
región y del país. 
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