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Mar del Plata, 23 de Noviembre de 2022

RESOLUCION DEL RECTORADO N° 549/22

VISTO:

La propuesta presentada por el Sr. Decano de la Facultad de Ciencias Econdémicas de la
Universidad FASTA de reforma de la carrera de Licenciatura en Recursos Humanos - Modalidad a
Distancia; y

CONSIDERANDO:

Que la propuesta presentada por el Sr. Decano responde al cambio de paradigmas en la gestion
organizacional de los recursos humanos, conjuntamente con la aparicién de nuevas tecnologias que ha
modificado la gestion de las organizaciones,

Que el cambio del plan de estudios que se propone no modifica denominacién de los titulos que
otorga, ni los alcances de los mismos como tampoco su duracion;

Que la propuesta cuenta con el parecer favorable del Vicerrectorado Académico y de la
Secretaria General de la Universidad;

Que el Honorable Consejo Superior de la Universidad FASTA en su sesién de fecha 8 de
Noviembre de 2022 dio su parecer favorable a dicha reforma,

Que, en funcidn de lo mencionado ut supra, la propuesta ha cumplido con los tramites y recaudos
internos de contralor y aprobacion; a la vez que reune las condiciones exigidas por el Ministerio de
Educacion;

Por ello y en uso de las facultades que le confiere el Estatuto Universitario,

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD FASTA
DE LA FRATERNIDAD DE AGRUPACIONES SANTO TOMAS DE AQUINO
RESUELVE:

Articulo 1°.- APROBAR la reforma del plan de estudios de la carrera de Licenciatura en Recursos

Humanos - Modalidad a Distancia de la Facultad de Ciencias Econdmicas, conducente al titulo
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terminal de Licenciado/a en Recursos Humanos y al titulo intermedio de Técnico/a Universitario en
Recursos Humanos, tal como obra en el ANEXO de la presente Resolucion.

Articulo 2°.- NOTIFICAR al Ministerio de Educacion de la Nacion el nuevo plan de estudios de la
carrera de Licenciatura en Recursos Humanos — Modalidad a Distancia.

Articulo 4°.- Dese a conocer y archivese.-

VERSIDAD FASTA
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ANEXO RESOLUCION DEL RECTORADO N° 548/22
PLAN DE ESTUDIOS DE LA CARRERA DE LICENCIATURA EN RECURSOS HUMANOS
1. PRESENTACION DE LA CARRERA

Denominacion: Licenciatura en Recursos Humanos

Titulos que otorga:
Licenciado/a en Recursos Humanos (titulo terminal de grado)
Técnico/a Universitario en Recursos Humanos (titulo intermedio de pregrado)
Modalidad: Presencial
Dependencia orgéanico-funcional de la carrera: Facultad de Ciencias Econémicas
Autoridades de la carrera:
Decano: Mg. Hernan Toniut
Secretario Académico: Lic. Ana Carolina Beber
2. FEUNDAMENTOS DE LA REFORMA DEL PL AN DE ESTUDIOS
El cambio de paradigmas en la gestion organizacional que ha acaecido en los Gltimos afios Ileva a tener

que replantear la formacion en temas vinculados a la gestion de los recursos humanos, tomando al mismo
desde todas perspectivas que atafien al factor humano. Actualmente la administracion cobra nuevo
sentido como una funcién de integracion, y la organizacion es considerada como base para la toma de
decisiones. Para alcanzar el éxito organizacional en el entorno que se presenta, una adecuada gestién de
los recursos humanos permitira incentivar el trabajo intelectual para mejorar los rendimientos
organizacionales.

Paralelamente, las nuevas tecnologias han modificado la forma de gestionar las organizaciones, en el
ambito de la comunicacidn, la seleccion y el reclutamiento de personal, capacitacion, etc. El crecimiento
de las redes sociales, y el incremento del uso de las TIC aplicadas a la gestién de la organizacion,
constituyen una muestra de este cambio, en el cual el trabajo puede estar disperso en diferentes territorios
aungque conectado.

La propuesta de actualizacion de la Licenciatura en Recursos Humanos ha sido disefiada con una
perspectiva organizacional moderna, donde se busca el equilibrio entre los objetivos empresariales y las
necesidades de las personas que alli prestan sus servicios. Esta carrera viene a dar respuesta a las
exigencias antes expuestas.

Todos estos cambios exigen el replanteo de la formacion de Licenciados en Recursos Humanos; los
graduados deben tener nuevas habilidades capacidades que les permitan afrontar con mayor
profesionalidad, practicidad y competitividad la toma de decisiones y planificacion del area de recursos

humanos que demandan las organizaciones de este tercer milenio.
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Acompariando este proceso de consolidacion y articulacién, cobra especial sentido la necesidad de

adecuar la oferta universitaria de formacion. En nuestro caso esto se logra mediante la actualizacion del

disefio del plan de estudio de la carrera de Licenciatura en Recursos Humanos, como propuesta

superadora de la propuesta actualmente vigente.

En sintesis, la carrera apunta a formar Licenciados capaces de abordar el fenémeno de la gestion

estratégica y planificacion de los recursos humanos con énfasis en las nuevas tendencias de la disciplina.

Estas se describen a continuacion:

Aplicacion de las TIC. Las tecnologias de la informacion y comunicacion se aplican crecientemente
a la mejora de los procesos de gestion de una organizacion en el ambito de la gestion de los recursos
humanos.

Administracion del cambio. La velocidad de cambio en la actualidad exige adaptarse a los vertigi-
nosos tiempos, siendo una herramienta de ajuste, ya que se amplia la mirada sobre la realidad para la
resolucidn de situaciones organizacionales.

Desarrollo de la responsabilidad social empresarial. Las organizaciones tienden a atender los
problemas sociales generados por su actuacion o aquellos que se encuentran presentes en la socie-
dad.

Sustento en la Doctrina Social de la Iglesia. Se prioriza una mirada teorética y practica del hom-
bre-persona inserto en la realidad del trabajo.

Gestion del conocimiento. En la actualidad, el capital humano es el factor clave y motor de las or-

ganizaciones. Su desarrollo intelectual y personal es un desafio para ellas.

3. DEL PUBLICO AL QUE ESTA DIRIGIDA LA PROPUESTA

La carrera esta dirigida hacia quienes han concluido sus estudios secundarios y/o se encuentran

trabajando. Comprende tanto a las personas que trabajan y buscan incorporar nuevas herramientas para

mejorar su performance, como a aquellos que buscan la promocion en su trabajo actual a través de la

titulacion, y a los jévenes y adultos que han optado por iniciar una carrera en gestion de organizaciones,

tanto en el sector publico como en el privado.

4. REQUISITOS DE INGRESO A LA CARRERA

Podran inscribirse en la carrera:

Los egresados de cualquier modalidad de nivel medio;
Los mayores de 25 afios que cumplan con los requisitos del articulo 7° de la LES en concordancia
con la reglamentacion vigente de la Universidad FASTA, y que hayan cumplido con las exigencias

del programa de ingreso de la Universidad FASTA.

5. PERFIL DEL EGRESADO
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El Licenciado en Recursos Humanos, contard con modernas herramientas e instrumentos que le

permitiran afrontar con profesionalidad, practicidad y competitividad los desafios que demandan las

organizaciones de este tercer milenio.

El Licenciado en Recursos Humanos de la Universidad FASTA estara facultado para:

Establecer los perfiles profesionales, describir las tareas y definir las dotaciones del talento humano
en las organizaciones que contribuyan a cumplir sus objetivos.

Planificar, ejecutar y evaluar acciones destinadas a la busqueda, seleccién y desarrollo del talento
humano en las organizaciones.

Organizar y coordinar las relaciones y la comunicacién interna entre los miembros de la organiza-
cion.

Ponderar los riesgos asociados a cada decision que requiera adoptar.

Proponer soluciones con creatividad e innovacion para afrontar los cambios y situaciones organi-
zacionales para una exitosa gestion del talento humano centrado en la integridad de la persona.
Fundamentar sus decisiones a partir de la l6gica teniendo en cuenta aspectos éticos enfocados al
bien coman.

Disefar e implementar sistemas de evaluacion de desempefio del personal vy elaborar el planea-
miento de carrera dentro de las organizaciones donde actla.

Disefiar, coordinar y evaluar programas de capacitacion del talento humano.

Interpretar la documentacion, las normas, y producir informacidn necesaria para la toma de deci-
siones en las organizaciones.

Realizar acciones destinadas a prevenir y solucionar conflictos individuales y colectivos dentro de
las organizaciones.

Utilizar el pensamiento critico y tener una actitud investigativa para elaborar anélisis diagnosticos,
fundamentos de su perspectiva y elaboracion de una propuesta profesional.

Gestionar su desarrollo profesional para asesorar y apoyar a los usuarios de su trabajo profesional.
Comunicar correcta y fluidamente, con registros pertinentes adecuando el discurso segun el desti-
natario.

Trabajar de manera colaborativa dentro de equipos multidisciplinarios.

Utilizar las TIC como recursos para desenvolverse en su vida personal y profesional.

Reconocer y valorar, en su vida personal y en el ejercicio profesional, la centralidad de la persona
humana y de su esencial dignidad.

Valorar la vida académica y el desempefio profesional como una oportunidad para alcanzar su rea-

lizacion personal.
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Desarrollar el sentido de la responsabilidad social y del comportamiento ético como ciudadano.
Aprender en forma continua y auténoma.
Desarrollar la autonomia intelectual necesaria para el correcto ejercicio de la profesion.
Actuar responsablemente, considerando el impacto econémico, social y ambiental de su actividad
en el contexto local y global.

6. ALCANCES DE LOS TITULOS QUE OTORGA LA CARRERA

Técnico/a Universitario en Recursos Humanos.

Colaborar con la direccion, implementacién y ejecucion de los planes y control operativo de las acti-
vidades del sector de recursos humanos de todo tipo de organizaciones.

Utilizar eficientemente las herramientas, métodos y procedimientos adecuados para realizar y/o con-
trolar las tareas desarrolladas en el sector.

Asistir en la conduccion de las actividades inherentes a la administracion de personal en base a co-
nocimientos tedricos-practicos que lo capacitaran para actuar eficazmente en la organizacion.
Desarrollar su actividad como colaboradores de la direccion en las areas de personal de la empresa
productora de bienes y servicios y todas las instituciones y organizaciones que empleen personal en
el desarrollo de sus actividades.

Colaborar en organizaciones vinculadas con la blsgqueda de personal, evaluaciones pre ocupaciona-
les y todas las modalidades de seleccién y ofrecimientos laborales del mercado, que en la actualidad
estén adquiriendo especial preponderancia dado el creciente uso que de sus servicios hacen las em-
presas e instituciones en general.

Licenciado/a en Recursos Humanos.

Presentar servicios de consultoria, brindando asesoramiento en lo referente a la administracion y
desarrollo de recursos humanos.

Participar en la conformacion de equipos de investigacién referidos a la relacion del hombre con las
instituciones, las relaciones interpersonales con la finalidad productiva y las condiciones de eficien-
ciay calidad de vida.

Planificar, ejecutar y evaluar acciones destinadas a la selecciones y desarrollo de recursos humanos
en las instituciones.

Disefiar e implementar sistemas de evaluacion de desempefio de personal y elaborar planeamiento de
carrera dentro de las instituciones donde actua.

Disefiar, coordinar, y evaluar programas de capacitacion de recursos humanos.

Efectuar la descripcién de tareas y elaboracion de perfiles profesionales, y participar en la determi-

nacioén de las dotaciones de recursos humanos en las instituciones.
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Interpretar la documentacion, las normas, y producir la informacidn necesaria para mejorar el fun-
cionamiento de las instituciones.
Colaborar en la organizacion e implementacién de sistemas de informacion y comunicacion interna.
Organizar y coordinar las relaciones internas.
Realizar acciones destinadas a prevenir y solucionar conflictos individuales y colectivos dentro de
las instituciones.
Asesorar en la elaboracion de politicas y normas referidas a la administracion y desarrollo de las
personas dentro de las instituciones.

7. ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIOS:

e LICENCIATURA EN RECURSOS HUMANOS — MODALIDAD A DISTANCIA

, Asignacion Asignac_i()n -
Céd. MATERIA Semanal Horaria Régimen
Total
PRIMER ANO
DHM1 Historia de la Cultura 4 60 Cuatrimestral
RH1 Administracion 6 90 Cuatrimestral
RH2 Introduccion a la Economia 6 90 Cuatrimestral
RH3 Psicologia Laboral 5 75 Cuatrimestral
RH4 Gestion del Talento Humano 8 120 Cuatrimestral
RH5 Matematica 4 60 Cuatrimestral
RH6 Oratoria y Expresion Corporal 4 60 Cuatrimestral
RH7 Contabilidad 4 60 Cuatrimestral
TOTAL PRIMER ANO 615
SEGUNDO ANO
DHM2 Antropologia | 6 90 Cuatrimestral
RHS8 Historia Econdémica 3 45 Cuatrimestral
RH9 Derecho Privado 5 75 Cuatrimestral
RH10 Teoria de la organizacion 5 75 Cuatrimestral
RH11 Microeconomia 6 90 Cuatrimestral
RH12 Metodologia de la Investigacion 3 45 Cuatrimestral

Edificio Rectorado (54-223) 494-0400 / www.ufasta.edu.ar
Gascon 3140 0446

(B7600FNL) Mar del Plata Int. 146

rectorado@ufasta.edu.ar

x| = ==



Jor

RECTORADO
4N0S
RH13 Comportamiento Organizacional 3 45 Cuatrimestral
RH14 Competencias Laborales 2 30 Cuatrimestral
RH15 Disefio y evaluacion de puestos 2 30 Cuatrimestral
RH16 Tics Aplicadas a la Gestion 3 45 Cuatrimestral
RH17 Comunicacion Organizacional 5 75 Cuatrimestral
TOTAL SEGUNDO ANO 645
TERCER ANO
DHM3 Antropologia Il 4 60 Cuatrimestral
RH18 Estadistica 6 90 Cuatrimestral
RH19 Seleccion del Talento 4 60 Cuatrimestral
RH20 Seguridad e Higiene en el Trabajo 2 30 Cuatrimestral
RH21 Direccidn general 3 45 Cuatrimestral
RH22 Derecho Laboral 3 45 Cuatrimestral
RH23 Sistemas qle_lnformacién 3 45 Cuatrimestral
Administrativa
RH24 Creatividad e innovacion 3 45 Cuatrimestral
RH25 Conflicto, Negociacion y Relaciones 3 45 Cuatrimestral
Laborales
RH26 Remuneraciones y Beneficios 3 45 Cuatrimestral
RH27 Capacitacién y Desarrollo del 3 45 Cuatrimestral
Talento Humano
RH28 Sociologia 3 45 Cuatrimestral
RH29 Macroeconomia y Mercado Laboral 4 60 Cuatrimestral
TOTAL TERCER ANO 660
CUARTO ANO
DHMA4 Etica y Responsabilidad Social 6 90 Cuatrimestral
RH30 Marketing 3 45 Cuatrimestral
RH31 Seminario de Préctica Profesional | 4 60 Cuatrimestral
RH32 Derecho Empresario 3 45 Cuatrimestral
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RH33 Evaluacion de desempefio 2 30 Cuatrimestral
RH34 Coaching Organizacional 3 45 Cuatrimestral
RH35 Analitica y Control de Gestion 3 45 Cuatrimestral
RH36 Cultura Organlzauon_al y la gestion 5 75 Cuatrimestral
del cambio
RH37 Seminario de Préctica Profesional Il 4 60 Cuatrimestral
RH38 Taller de Idioma Inglés 3 45 Cuatrimestral
DHMS Taller de Doctrln'a Social de la 9 60 Cuatrimestral
Iglesia
RH39 Préctica Profesional Supervisada 200 Cuatrimestral
TOTAL CUARTO ANO 800

CARGA HORARIA TOTAL: 2720 HORAS RELOJ

TECNICATURA UNIVERSITARIA EN RECURSOS HUMANOS

) Asignacion Asignac_ién -
Cad. MATERIA Semanal Horaria Régimen
Total
PRIMER ANO

DHM1 Historia de la Cultura 4 60 Cuatrimestral
RH1 Administracion 6 90 Cuatrimestral
RH2 Introduccion a la Economia 6 90 Cuatrimestral
RH3 Psicologia Laboral 5 75 Cuatrimestral
RH4 Gestion del Talento Humano 8 120 Cuatrimestral
RH5 Matematica 4 60 Cuatrimestral
RH6 Oratoria y Expresion Corporal 4 60 Cuatrimestral
RH7 Contabilidad 4 60 Cuatrimestral

TOTAL PRIMER ANO 615

SEGUNDO ANO

DHM2 Antropologia | 6 90 Cuatrimestral
RH8 Historia Econdmica 3 45 Cuatrimestral
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RH9 Derecho Privado 5 75 Cuatrimestral
RH10 Teoria de la organizacion 5 75 Cuatrimestral
RH11 Microeconomia 6 90 Cuatrimestral
RH12 Metodologia de la Investigacion 3 45 Cuatrimestral
RH13 Comportamiento Organizacional 3 45 Cuatrimestral
RH14 Competencias Laborales 2 30 Cuatrimestral
RH15 Disefio y evaluacion de puestos 2 30 Cuatrimestral
RH16 Tics Aplicadas a la Gestion 3 45 Cuatrimestral
RH17 Comunicacion Organizacional 5 75 Cuatrimestral
TOTAL SEGUNDO ANO 645
TERCER ANO
DHM3 Antropologia Il 4 60 Cuatrimestral
RH18 Estadistica 6 90 Cuatrimestral
RH19 Seleccion del Talento 4 60 Cuatrimestral
RH20 Seguridad e Higiene en el Trabajo 2 30 Cuatrimestral
RH21 Direccién general 3 45 Cuatrimestral
RH22 Derecho Laboral 3 45 Cuatrimestral
RH23 Sistemas Qe_lnformacién 3 45 Cuatrimestral
Administrativa
RH24 Creatividad e innovacion 3 45 Cuatrimestral
RH25 Conflicto, Negociacion y Relaciones 3 45 Cuatrimestral
Laborales
RH26 Remuneraciones y Beneficios 3 45 Cuatrimestral
RH27 Capacitacion y Desarrollo del 3 45 Cuatrimestral
Talento Humano
RH28 Sociologia 3 45 Cuatrimestral
RH29 Macroeconomia y Mercado Laboral 4 60 Cuatrimestral
TOTAL TERCER ANO 660
CARGA HORARIA TOTAL: 1920 HORAS RELOJ
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8. CONTENIDOS MINIMOS DE CADA ASIGNATURA
PRIMER ANO
HISTORIA DE LA CULTURA

Capacidades.

Interpreta el presente en clave histérica, analizando su génesis inmediata en la Modernidad.

Reconoce en el presente la cadena de impacto de los actos individuales propios de los principales
referentes historicos. Interpreta los datos histéricos en su contexto, atendiendo al momento cosmovisional
en el que se desarrollaron. Refuta concepciones histdricas reduccionistas y simplificadoras para presentar
una vision integral de los procesos histdricos. Toma conciencia y reconoce el valor de las fuentes de
estudio y de indagacion, evitando la copia y el plagio con la aplicacion de normativa de citas. Reflexiona
en forma critica y desinteresada sobre los aciertos y errores del hombre y la sociedad en su transitar
historico en occidente. Asume una actitud abierta y de respeto por los aprendizajes que se promueven,
despojandose de prejuicios y descalificaciones.

Contenidos minimos.

¢Para qué una Historia de la Cultura? La importancia de las humanidades en la Universidad, una mirada
humanista de la Historia. Periodizacién: Una propuesta genealdgica. Posmodernidad: Perspectivas y
desafios del mundo actual. La aldea global y la Era digital. Revolucion tecnoldgica y en las
comunicaciones. Las crisis ambientales en el contexto de la globalizacién. Las crisis humanitarias:
epidemias, pandemias y crisis sanitaria. EI cambio social. ¢Un mundo liquido? ;Un mundo sélido?
Modernizacion reflexiva y la revolucion mental. Cosmovision Moderna: Antropocentrismo, Razon,
secularismo y progreso. Distinciones con la sociedad actual. El siglo XVII: Huminismo y la diosa razon.
Contexto histérico: la doble revolucién. Arte Neoclasico y Ciencia Moderna, el paradigma mecanicista.
Las raices del lluminismo en el Renacimiento. Raices de Occidente y sus legados: La civilizacion del
Occidente medieval. ElI pensamiento teocéntrico y la cristiandad medieval. Temores medievales:
epidemia del siglo XIV y los miedos del afio 1000. La Plenitud medieval: la universidad y la Escolastica.
El legado medieval a la sociedad posmoderna.

La génesis de Occidente: La antigliedad grecolatina: el hombre romano, el hombre griego.
ADMINISTRACION

Capacidades.

Clasifica la gestion de recursos humanos en tareas asociadas a un proceso de integracion de personal.
Disefia organigramas. Analiza diferentes perspectivas para la toma de decisiones. ldentifica las

principales variables que condicionan la estrategia y las politicas de la empresa. Relaciona los roles que
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cumple un gerente con las tareas que desarrolla. Considera las diferencias y las situaciones que se
presenta para seleccionar el estilo de liderazgo que mejore la performance de la organizacion.

Contenidos minimos.

La organizacién: Concepto y caracteristicas. Definicion de administracion. Antecedentes historicos y
evolucidn de las ideas en administracion: Andlisis de las distintas escuelas de administracion. El proceso
de formacion de objetivos. Los procesos organizacionales. Las funciones del Administrador:
Planeamiento, Organizacion, Direccion y Control.

INTRODUCCION A LA ECONOMIA.

Capacidades.

Reconoce e interpreta la terminologia y los principios basicos de la ciencia econémica para aplicarlos en
la vida cotidiana, en la empresa y frente a otros entes. Diagnostica, analiza y decide con criterio
econdmico, su incidencia en el mercado y su proyeccion en la comunidad. Debate acerca de cdmo
gestionar el uso de recursos en el contexto en el que se desempefia. Desarrolla habilidades de
pensamiento y el uso de instrumentos que permitan identificar los hechos, valorarlos y analizarlos con
criterios l6gicos y fundamentos sélidos para la correcta toma de decisiones. Identifica, discrimina y
evalla los principales indicadores econémicos y sociales, para diagnosticar, disefiar y gestionar
comportamientos, para el logro de los objetivos de la organizacion.

Contenidos minimos.

La ciencia econémica: concepto y evolucién. Relacidn con otras disciplinas. Métodos leyes y modelos
econdmicos. Microeconomia y Macroeconomia: contenidos. EI Problema econémico su solucion a través
del tiempo. Teoria de la demanda, enfoque cardinal y ordinal. Elasticidad precio. Teoria de la oferta,
teoria de la produccion y del costo. Teoria del mercado, Competencia Perfecta e Imperfecta. Producto e
Ingreso Nacional. Ingreso disponible. Sectores Econdmicos. Indicadores Econémicos, IDH, PEA, empleo
y desempleo. Sector Publico; Sector Externo. Gasto Nacional, Consumo, Ahorro, Inversion, Demanda y
Oferta Agregada. Equilibrio. Sistema financiero, moneda y crédito. Banco Central. Inflacién. Doctrinas
econdmicas, la economia anterior al sistema de mercado, economia clasica, escuela socialista. Las
Enciclicas Sociales. Keynes y Postkeynesianos.

PSICOLOGIA LABORAL.

Capacidades.

Reconoce y evallGa los procesos psicolégicos basicos y superiores de las personas en funcion de
objetivos, propositos y tareas. ldentifica y evalta perfiles de personalidad de acuerdo a los requerimientos

de perfiles ocupacionales y profesionales. Incentiva comportamientos tendientes al logro de una
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identificacion y sentido de pertenencia respecto de las pautas de la cultura organizacional. Reconoce y
evalUa las competencias psicolédgicas de los miembros de una empresa.

Contenidos minimos.

La psicologia como ciencia. Objeto y método. Diferentes corrientes psicoldgicas. Principales aportes de
la psicologia a las organizaciones. Teorias. Aplicaciones de la Psicologia a los procesos de seleccion de
personal, induccién e integracion a la cultura y clima organizacional. Neurociencias en la empresa:
conceptos béasicos y aplicaciones. Inteligencia emocional aplicada al &mbito de la empresa. Habilidades
blandas (soft skills) vs. habilidades duras (hard skills). Pensamiento convergente y divergente.
Creatividad e Innovacion.

GESTION DEL TALENTO HUMANO.

Capacidades.

Planifica la dindmica de los subsistemas basicos en funcion del area de gestion del talento humano en
vista al cumplimiento de las metas organizacionales. Entiende a la administracion como una funcion de
integracion y a la organizacion como la base para la toma de decisiones.

Contenidos minimos.

Visidn general y estratégica de los procesos del area de gestion del talento humano: Estructuracion del
trabajo, planeacion y re-estructuracion. Reclutamiento. Seleccion. La analitica de datos en la gestion de
RRHH. Capacitacion. Las personas Y la transformacion digital. Teletrabajo y trabajo hibrido. Desarrollo
del talento en el puesto de trabajo: social y colaborativo. Programacion de carrera, cuadro de reemplazos.
Evaluacién y gestion del desempefio. Compensaciones y valorizacién del capital humano. Gestion de la
diversidad.

MATEMATICA.

Capacidades.

Distingue e identifica las herramientas basicas propias del analisis matematico y las emplea para la
elaboracién de sus proyectos de trabajo. Formaliza eventos profesionales utilizando recursos del analisis
matematico.

Contenidos minimos.

Nameros reales. Polinomios: Calculos. Sistemas de ecuaciones lineales: Clasificacion. Métodos de
resolucion. Limite de funciones: Casos de indeterminacion. Regla de Stolz. NUmero e. Infinitésimos.
Continuidad: Propiedades y operaciones con funciones contintas. Tipos de discontinuidad. Derivada de
una funcion: Definicion e interpretacion geométrica. Reglas de derivacion. Aplicaciones de la derivada:
Ecuaciones de rectas tangente y normal. Analisis de funciones. Sucesiones y Series: Comportamiento y

criterios de convergencia.
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ORATORIA Y EXPRESION CORPORAL.

Capacidades.

Identifica sus fortalezas y debilidades en el ambito de la comunicacidn interpersonal. Expone, argumenta,
negocia y convence, logrando un desarrollo personal y profesional pleno. Desarrolla la capacidad de
Escucha activa, empatia y negociacidn para tener las bases de una buena comunicacion interpersonal.
Contenidos minimos.

Retorica, oratoria y argumentacion. Discursos efectivos: inventio — dispositio — elocutio. Persuasion.
Extension del discurso. Corporalidad del discurso, uso correcto de la voz (manejo de tonos y matices,
patologias foniétricas), direccion de la mirada, vicios elocutivos, anacolutos, muletillas, lenguaje gestual.
Aplicacion a la negociacion. Comunicacion no verbal y lenguaje corporal en la negociacion.
CONTABILIDAD.

Capacidades.

Reconoce los recursos que le permiten a las organizaciones cumplir con sus objetivos y el origen de los
mismos. ldentifica las etapas del proceso decisorio donde ser requiere la informacidn contable.
Discrimina la informacion que proporciona la contabilidad de otra del sistema de informacion de la
organizacion o el contexto. Reconoce los elementos basicos del patrimonio de un ente y utiliza la
terminologia contable. Relaciona los ciclos operativos de la organizacién con su documentacién legal
respaldatoria. Identifica y reconoce las disposiciones que rigen la valuacion y exposicion del patrimonio
de un ente, su evolucion y resultados. Analiza la informacién contable a través de la lectura y confeccion
de ratios para la toma de decisiones.

Contenidos minimos.

La Contabilidad y su ambito de aplicacion. La empresa: concepto, caracteristicas y clasificacion. El ciclo
operativo de la empresa. La informacion contable y los P.C.G.A. Normas Contables: de exposicion y
valuacién, profesionales y legales. Conceptos contables fundamentales: El Patrimonio. La igualdad
contable. Variaciones patrimoniales. El proceso contable. La fuente de datos: documentos comerciales.
La Cuenta: clasificacion de cuentas, plan y manual de cuentas. Métodos de registracion: la partida doble
y el asiento contable. Registros Contables: libro diario y libro mayor. Medios y formas de procesamiento.
Distintas formas de asociatividad: suscripcion e integracion de capital. Registracion contable de
operaciones de compras, ventas, cobros y pagos. Devengamiento. Tratamiento contable del Impuesto al
Valor agregado. Balance de comprobacion de sumas y saldos. Medicidon de los resultados de las
empresas. Estados Contables Basicos. Clasificacion de las partidas. Analisis e interpretacion de la

situacion econoémica y financiera de la empresa mediante indices o ratios.

SEGUNDO ANO
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ANTROPOLOGIA I.

Capacidades.

Asume los fundamentos de la persona y de la dignidad humana desde el realismo aristotélico tomista.
Confronta con sustentos claros las ideas y los paradigmas que circulan en los medios de comunicacion y
en las redes sociales. Analiza problemas del &mbito personal, social o profesional, priorizando el bien de
la persona. Realiza con responsabilidad una lectura interpretativa y critica de las fuentes propuestas por la
catedra. Comprende y explica los principales problemas de la filosofia en el decurso de Occidente.
Reflexiona en clave filoséfica acerca de los problemas vitales de nuestra existencia, desde una visién
aristotélico-tomista. Reflexiona criticamente acerca de cuestiones filosoficas socialmente significativas, y
en la relacion con los otros.

Contenidos minimos.

¢Para qué filosofar? La filosofia en la actualidad. Comienzo de la Filosofia. La filosofia como un saber
racional. Origen de la filosofia.

¢Todo conocimiento es verdadero? La experiencia y el sentido comlUn en el acto de conocer.
Conocimiento y Verdad. El concepto de “posverdad”.

¢Qué hacemos con nuestra libertad? Redes sociales, e inteligencia artificial: El uso de la libertad.
Reflexién sobre el sentido Gltimo de la libertad en el ejercicio profesional y la vida personal. Espacio-
Taller interdisciplinario de Psicologia-Filosofia: Problematicas en torno a la libertad y la responsabilidad
en el contexto actual.

Yo-nosotros-los otros: Unidad sustancial del hombre. El alma y sus potencias. EI hombre como unidad
sustancial de cuerpo y alma. Fundamentos de la Dignidad Humana. La dignidad de la persona humana
frente a los relativismos contemporaneos. Reflexiones sobre la actuacion profesional desde una
antropologia humanista cristiana para el siglo XXI.

HISTORIA ECONOMICA.

Capacidades.

Diferencia las etapas del proceso historico econdémico-social mundial y argentino, a través de la
caracterizacion epocal que considera principios, instituciones, realizaciones y protagonistas para
interpretar la realidad. Compara las diferentes orientaciones econémicas en nuestro pais y el mundo
reconociendo rupturas y continuidades. Relaciona los procesos actuales con los hechos del pasado que los
explican, interpretando la realidad actual a partir de la comprension de los procesos histéricos que la
preceden.

Contenidos minimos.
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Concepto de Historia Econdmica .Economia de la Edad Media (s.V al Xl), (s.XI al XV). Origen del
Capitalismo. Mercantilismo y su aplicacion. Siglo XVIII, Pensamiento Econdmico. Revolucion
Industrial. Reformas Borbdnicas en América. Virreynato del Rio de la Plata. Belgrano. Economia de
1810 a 1820. Plan econdmico de Rivadavia (1820-1827). Politica econémica de Rosas (1829-1852).
Buenos Aires y la Confederacion. EI mundo en la segunda mitad del siglo XIX (1870-1914). La insercion
de Argentina en el “nuevo orden mundial” (1862-1916). La Primera Guerra Mundial. Crisis y
recuperacion (1914-1939). Argentina: rupturas politicas y continuidades econémicas (1916-1943). La
Segunda Guerra Mundial y las nuevas hegemonias (1939-1970). Argentina: nuevo poder politico y
cambio econémico y social. Distribucion y sustitucion (1943-1976). Argentina y el mundo en la
transicion postindustrial. Nuevo paradigma tecnoldgico-econémico.

DERECHO PRIVADO.

Capacidades.

Reconoce el ordenamiento juridico vigente, a los fines de la aplicacion, frente a las contrataciones que se
le presente en su labor cotidiana. Interpreta la composicion de talento humano de la organizacion desde
una vision integral del sujeto de derecho individual y en sus relaciones familiares y sociales. Identifica el
marco legal aplicable a cada situacion de la organizacion y propone la normativa aplicable. Evalla los
aspectos de la responsabilidad del talento humano de la organizacion. Toma decisiones dentro del marco
legal que le corresponde a la organizacion.

Contenidos minimos.

El Derecho en general. Fuentes del derecho positivo. Modos de contar los intervalos del tiempo. Las
ramas del derecho positivo. El sujeto del derecho. El Objeto del derecho. Hechos juridicos. Vicios de la
voluntad. Nulidad de los actos juridicos. Obligaciones: Conceptos. Efectos. El dafio. El acto ilicito.
Responsabilidad. Modos de extincion. Contratos. Formas y efectos. Extincion. Derechos Reales. Derecho
de Familia y sucesorios: principios.

TEORIA DE LA ORGANIZACION.

Capacidades.

Reconoce las variables de cambio implicadas en las organizaciones y su contexto para determinar el
impacto en la labor cotidiana. Participa activamente aportando creatividad en una organizacion que se
desarrolla en la sociedad del conocimiento. Participa del disefio de la estructura de la organizacion.
Resuelve problemas de cultura, conflicto, comunicacion y trabajo en equipo para producir capital y
conocimiento organizacional. Participa para mantener la sustentabilidad del medio en el que esta inserta
la organizacion

Contenidos minimos.
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El comportamiento organizacional: EIl ser humano en las organizaciones, motivaciones del individuo y
los grupos; Tipologia de las organizaciones. Sociologia de las organizaciones. Objetivos de las
organizaciones. Procesos organizacionales. Problemas de las organizaciones.

MICROECONOMIA

Capacidades

Anticipar las reacciones de la demanda y oferta de acuerdo a las elasticidades relativas y al tipo de
mercados competitivos y no competitivos. Propone estrategias de insercion en el mercado acorde a los
modelos estudiados. Analiza el impacto de las politicas econémicas llevadas a cabo por los Estados
mediante la intervencion en los mercados. Interpretar la realidad econémica de nuestro pais a la luz de las
teorias abordadas. Decidir la combinacion dptima de capital y trabajo que una empresa utiliza para su
proceso productivo.

Contenidos conceptuales

Sectores econdmicos. Sistemas de precios. Funciones de oferta y demanda. Teoria de la Demanda.
Elasticidad precio, elasticidad cruzada y elasticidad ingreso de la demanda. Uso de las elasticidades en la
toma de decisiones empresariales. Teoria de la Oferta: de la Produccién y del Costo a corto y a largo
plazo. Teoria del Mercado. Responsabilidad Social Empresaria. Teoria de los precios. Competencia
perfecta y monopolio. Oligopolio. Monopolio bilateral. Analisis a corto y a largo plazo.
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION.

Capacidades.

Identifica, evalla y analiza problemas asociados a las ciencias econdmicas que puedan afectar la
comunidad. Reconoce las diferentes etapas que conlleva el desarrollo de un proyecto de investigacion.
Reconoce caracteristicas propias del espiritu investigativo como las aptitudes creativas, pensamiento
I6gico, objetividad, la capacidad jerarquizada, eticidad en la investigacion, entre otras. Utiliza estrategias,
procedimientos y recursos de investigacion para asistir la toma de decisiones.

Contenidos minimos.

Ciencia y método. Caracteristicas del conocimiento cientifico. Estrategias cuantitativas. Operaciones
basicas en el proceso de investigacion. Estrategias cualitativas. Fundamentos. Triangulacion.
MACROECONOMIA Y MERCADO LABORAL.

Capacidades:

Reconoce y comprende los principales conceptos y aspectos metodoldgicos del mercado laboral. Analiza
el mercado laboral y la probleméatica del empleo del mundo y en Argentina. Compara y relaciona

procesos econémicos, sociales, laboral y las politicas publicas. Comprende la determinacion de oferta,
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demanda de trabajo y la determinacidn del salario. Identifica el rol de la inversidn en talento humano.
Relaciona entre las politicas macroecondmicas y el accionar del mercado laboral.

Contenidos teoricos:

Oferta y demanda de trabajo. EI comportamiento de los agentes Caracteristicas del mercado de

trabajo. El salario como precio por el uso del factor trabajo. La relacién entre los salarios y el

empleo. Teoria de la basqueda de empleo. La inversion en talento humano. EI mercado de trabajo.
Desempleo.

Salarios de eficiencia. Los sindicatos y la rigidez salarial. El ingreso de pleno empleo y la brecha de
produccién. Intervencion del Estado en la economia. Balance de Pagos. Mercado de divisas. EI mercado
monetario. Sistema financiero. Politicas monetarias y fiscales en condiciones de precios rigidos y bajo
flexibilidad de precios. La Demanda y Oferta Agregada. El equilibrio general. Inflacion. Inflacion y
desempleo. El impacto de la globalizacién en el mercado laboral.

COMPETENCIAS LABORALES.

Capacidades.

Identifica, plantea y resuelve las problematicas y desafios propios de los contextos que le toca
desempefiarse. Fundamenta su actividad profesional con herramientas teéricas y metodolégicas.
Contenidos minimos.

Que es una competencia. Como se forma y como se desarrolla una competencia. EI modelo de
competencias. Competencias laborales. Habilidades blandas y habilidades duras. Pensamiento critico.
Habilidad de resolver problemas. Capacidad de colaboracion/trabajo en equipo Yy liderazgo.
Adaptabilidad. Talento emprendedor. Curiosidad. Creatividad. Imaginacién. Destrezas y conocimientos
especificos para desarrollar una funcion. Competencias directivas y gestion de resultados. Gestién de
recursos humanos: la construccion de vinculos.

DISENO Y EVALUACION DE PUESTOS.

Capacidades.

Describe puestos de trabajo que representan adecuadamente la realidad que enfrentaran los empleados
seleccionados. Valora la importancia del factor humano como determinante en los resultados de la
organizacion. Desarrolla instrumentos de evaluacion de puestos. Interpreta el impacto de la evaluacion en
el desarrollo de las personas. Identifica a la evaluacion como una herramienta para llevar a cabo
estrategias integrales.

Contenidos minimos.
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Especificacion del contenido del puesto, métodos de trabajo y relaciones con otros puestos. Modelos de
disefio de puestos. Perfiles de candidatos y pruebas seleccion. Andlisis de puestos. Valoracion.
Requisitos, responsabilidades y condiciones. Modelos y procesos. Factores de valoracion.
COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL.

Capacidades.

Comprende y valora el efecto que causa, en el desempefio organizacional, el comportamiento de sus
integrantes. Relaciona a la organizacion con el individuo con sus diferencias, percepciones, valoraciones,
motivaciones, actitudes. Diagnostica el tipo de comunicacion y el liderazgo dentro de la organizacion.
EvalUa diferentes interacciones entre grupos y equipos y sus resultados.

Contenidos minimos.

Concepto. El individuo. Percepcion y toma individual de decisiones. Motivacion. El grupo.
Comunicacion. Liderazgo. Poder y Politica. El sistema organizacional. Dinamica organizacional.
COMUNICACION ORGANIZACIONAL.

Capacidades.

Gestiona los canales de comunicaciéon interna. Gestiona y define el contenido de las tacticas
comunicacionales para los procesos de seleccidn, capacitacion, induccion. Genera el contenido de las
novedades corporativas. Diagnostica y analiza situaciones y procesos comunicacionales dentro
organizacion. Interactla con el talento humano distinguiendo tipos de grupo. Selecciona las tacticas de
comunicacién mas efectivas. Reconoce y comprende la dindmica del grupo.

Contenidos minimos.

La comunicacién como herramienta de construccién. Estructura del mensaje, analisis del contexto y
referencialidad del proceso de comunicacién. La comunicacion corporativa desde el interior. Las reglas
de la comunicacion institucional. Los Publicos. Comunicacion Interna. Elementos para la definicion de
los procesos grupales: Conceptos y categorias para el analisis de la dindmica grupal. La interaccién de los
distintos mandos. Manejo de grupo y relacidn con la comunicacion. Comunicacion y situaciones de crisis.
Comunicacion sindicato-empresa.

TERCER ANO

ANTROPOLOGIA II.

Capacidades.

Explica la nocién de persona humana y fundamenta su dignidad en el hecho de ser imagen y semejanza
de Dios. Se valora a si mismo y a los demas como personas humanas, iguales en dignidad. Estima los
valores cristianos como criterio de valoracion de lo real, libre de prejuicios ideolégicos, modas y

opiniones sin fundamento. Analiza la realidad circundante y elabora una opinién, en base a la integracion
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de los saberes humanisticos y de los saberes técnico-profesionales adquiridos. Explica la dimensién
trascendente que propone el humanismo cristiano para la vida de las personas.

Capacidades.

Un robot... ;puede ser persona? Inteligencia artificial vs Inteligencia natural. El sentido de la inteligencia
en el ser humano. Inteligencia y persona. Naturaleza del alma. Relacion con el cuerpo. La persona
humana y sus dimensiones corporales. La persona humana como centro de la vida profesional. EI hombre
como imagen de Dios. ;Cual es el lugar de la persona en la “casa comun”? El hombre como sintesis del
mundo material y espiritual. Sobre el cuidado de la casa comun: Carta enciclica Laudato Si. EI hombre y
lo divino: Diferentes visiones sobre Dios. El Dios del Cristianismo: Misterio Trinitario Relacion personal
con Dios. Gracia y libertad humana. ;Por qué existe el mal? ;Tiene sentido el sufrimiento? ElI Mal:
concepto y clasificacion. EI Mal moral: el pecado, concepto y clasificacion. Consecuencias en el hombre.
La ley de Dios: Clasificacion e importancia. Relacion con el fin tltimo del hombre.

ESTADISTICA.

Capacidades.

Utiliza el método cientifico y aplica técnicas de andlisis estadistico con objeto de elaborar conclusiones
gue faciliten la toma de decisiones. Organiza, clasifica e interpreta datos recolectados segun su tipo.
Contenidos minimos.

Estadistica Descriptiva. Recopilacion de datos. Distribucion de frecuencias. Medidas descriptivas.
Graficacion de los datos. Probabilidades. Conceptos. Probabilidad simple, conjunta y condicionada.
Variable aleatoria. Distribuciones de probabilidad para variables aleatorias discretas y continuas.
Distribuciones muestrales. Inferencia Estadistica. Estimacion puntual y por intervalos. Pruebas de
hipétesis. Modelos de Regresion. Regresion lineal simple y multiple. Medidas de regresion simple y
multiple. Coeficientes de correlacion. Intervalos de confianza en los modelos de regresion. Series de
tiempo. Tendencia. Prondsticos. Promedios moviles. Suavizacion exponencial. NUmeros indices.
Concepto. Promedios ponderados. indices de precios. indice de cantidad.

SELECCION DEL TALENTO.

Capacidades.

Reconoce las etapas del proceso de seleccion de personal. Elige las fuentes de reclutamiento adecuadas
de acuerdo a la busqueda que se realice. Entiende el impacto de la eleccion entre el reclutamiento interno
0 externo a la organizacién. Evalla criticamente la organizacion, proponiendo planes de desarrollo del
talento, y modificando cuestiones que atentan contra él.

Contenidos minimos.
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Seleccion de ingreso. Objetivo. Puesto a cubrir. Requisitos. Redaccion de avisos. Profesiograma.
Busqueda. Medios. Entrevistas y pruebas psicoldgicas y técnicas. Antecedentes y formas de control.
Salud. Costo de seleccidn. Secuencia légica y econdmica. Formulario del proceso. Induccion. Evaluacion
de personal. Formacién de evaluadores: Procedimientos. Sistemas. Formularios. Registros y controles.
Desarrollo de personal y planeamiento de carrera. Desarrollo de personal segin areas y niveles.
Evaluacién por grupos humanos. Elites de conduccidn. Empresas publicas y privadas.

SEGURIDAD E HIGIENE DEL TRABAJO.

Capacidades.

Obtiene una vision integrada de la Gestion Preventiva de los Riesgos Laborales aplicada a las
organizaciones, a través de comprender la importancia del cuidado de las personas. Disefia estrategias de
capacitacion en prevencion de riesgos laborales, dirigida a trabajadores y mandos medios. Interpreta la
normativa y las condiciones y medio ambiente de trabajo a los efectos de prevenir conflictos, en conjunto
con las areas de seguridad e higiene y medicina del trabajo.

Contenidos minimos.

Organizacion de la seguridad e higiene en el trabajo. Accidentes. Enfermedades. Programas.
Metodologias. Responsabilidades. Accidentes de trabajo. Procedimientos. Ambiente Térmico. Balance.
Procesos de regulacion térmica. Normas de confortabilidad. Ruido. Analisis. Efectos. Protectores.
Criterios. lluminacion y color. Niveles en funcidén de tareas y contraste. Calidad. Tipos. Aspectos
fisiol6gicos. Efectos de posturas desfavorables. Valores limites y normales. Carga mental y aspectos
psicosocioldgicos. Definiciones y medicién de la carga mental. Evaluacién. Métodos. Estructuras de
pensamiento. Exigencias de la tarea. Prevencion. Control de incendios y proteccion personal. El tiempo
de trabajo. Duracion. Pausas. Consecuencias de trabajo en equipo sobre el trabajador. Ocio. Tiempo libre
y trabajo. Administracion de las obligaciones sobre accidentes del trabajo y enfermedades profesionales.
Condiciones de trabajo. Calidad de vida y derecho al trabajo. Organizacion del trabajo y costos.
Funciones de la medicina del trabajo. Nociones generales de anatomia, fisiologia y patologia. Ambientes
de trabajo. lluminacion. Ruido. Presion atmosférica anormal y temperaturas extremas. Salud y trabajo.
Tipos. Fatiga. Ergonomia. Contaminantes. Neumoniosis. Intoxicaciones. Dermatopatias y alergias
profesionales. Patologia comun vy el trabajo. Enfermedades por procesos mecanicos cronicos. Accidentes
de trabajo. Enfermedades profesionales. Aspectos legales. Acciones de medicina preventiva. Examenes.
Inmunizaciones. Educacion sanitaria. Legislacion laboral y los aspectos médicos. Ley de higiene y
seguridad. Ley de contrato de trabajo. Organizacion y funcionamiento del servicio médico del trabajo.
Estudios. Estadisticas. Ausentismos.

DIRECCION GENERAL
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Capacidades.

Relaciona los roles del gerente de recursos humanos con la gestién estratégica de las organizacion.
Integra la estrategia de recursos humanos a la estrategia de las organizaciones para lograr una coherencia
interna. Evalla la perspectiva externa (entorno) e interna (organizacion) realizando un analisis
estratégico. Identifica oportunidades y amenazas de ambiente externo que le permitan disefiar una
estrategia, a través de herramientas que le permitan realizar el diagndstico organizacional. Toma
decisiones sobre la orientacion estratégicas en una institucion. Formula planes derivados para la
consecucion de los objetivos de la organizacion.

Contenidos minimos.

Naturaleza del planeamiento. Evolucion de las escuelas de administracion. Concepto de planeamiento del
impacto. Impacto del planeamiento estratégico en la cultura de la empresa. estratégico. La estrategia.
Técnicas de planeamiento. Relacidn estructura/estrategia. Tipos de estrategias. Andlisis y tratamiento.
Casos: desarrollo concreto de ellos. Rol de recursos humanos en el planeamiento general de la empresa.
Administracion

Anélisis de la Gestion Estratégica. Elementos que la componen: Estrategia empresaria. Modelos
estructurales. Cultura Organizacional. Comportamiento Organizacional.

DERECHO LABORAL.

Capacidades.

Conoce los fundamentos basicos e interpreta la legislacion laboral. Evalla las diferentes alternativas de
contratacion. Toma decisiones a partir de la comprension de la normativa vigente. Propone nuevas
soluciones para la resolucion de las distintas dificultades y contingencias que se plantean durante el
desarrollo de la relacion laboral.

Contenidos minimos.

Derecho del trabajo. Derecho individual del trabajo. Jornada de trabajo. Remuneracion. Trabajo de la
mujer, del menor, rural. Suspension. Extincion. Conflictos individuales. Organizacién administrativa y
judicial del trabajo. Derecho a la seguridad social. Concepto. Contingencias no cubiertas: Desocupacion y
desempleo. Salud. Sistema jubilatorio. ART. Régimen de obras sociales.

SISTEMAS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA.

Capacidades.

Realiza un diagnostico organizacional a través de herramientas, indicadores y cuadros de gestion.
Explica, analiza y sintetiza el comportamiento de las organizaciones aplicando el pensamiento del
enfoque de sistemas. Realiza el relevamiento, analisis y disefio de procesos, estructuras y sistemas de

informacidn. Identifica los procesos claves y de soporte.
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Contenidos minimos.

Organizacion y métodos. Distribucion del trabajo. Estudio de la estructura. Estudio de procedimientos.
Formularios. Archivo. Distribucion de oficinas. Manuales. Sistemas de evaluacion de tareas. Técnicas de
simulacién para el andlisis. Teoria de sistemas. Implantacidn de sistemas. Enlace y coordinacion con el
centro de computos.

CREATIVIDAD E INNOVACION.

Capacidades.

Comprende la ubicacion de la creatividad en el ambito de la organizacién. Reconoce modelos alternativos
para representar a la creatividad y la innovacién de posible aplicacion en las organizaciones. Reconoce la
importancia de cada una de las etapas de los procesos de creatividad e innovacion. Desarrolla flexibilidad
en la toma de decisiones.

Contenidos minimos.

Creatividad e Innovacion en la Organizacion. Diferentes técnicas creativas. El proceso de creacion.
Brainstorming de ideas. Filtrado de ideas. Estudio de viabilidad. Las ideas innovadoras. Presentacion y
exposicion.

CONFLICTO, NEGOCIACION Y RELACIONES LABORALES.

Capacidades.

Reconoce las diferencias entre conflictos — problemas — disputas para mejorar la resolucién. Incorpora los
métodos de resoluciodn alternativa de conflictos a partir de la valoracion de la persona humana. Identifica
el método mas apropiado segun las caracteristicas del caso. Reconoce los derechos y obligaciones de las
partes en una relacion laboral. Comprende la importancia y funcién del convenio colectivo. Reconoce el
rol de los sindicatos y su importancia dentro de las organizaciones.

Contenidos minimos.

Tipologia de los conflictos. Proceso de los mismos. Algunas probables causas ¢Es la empresa un ambito
de conflicto? La mediacion en el conflicto. Arbitraje, conciliacion. Alternativas. Ambitos del proceso de
negociacion. Planeamiento. Su desarrollo. Pasos a seguir. Tipos. El poder. Pensamiento Lateral. Ganar —
Ganar. Derecho colectivo y procesal del trabajo. Negociacion colectiva, convenio colectivo. Formas de
convencion. Interpretacion y prueba de convenio. Estructura y naturaleza legal. Situacion sindical en
nuestro pais. Estructura sindical.

REMUNERACIONES Y BENEFICIOS.

Capacidades.
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Reconoce la importancia y vinculacién del sistema de remuneraciones dentro de los sistemas de
informacion empresariales. Disefia sistemas de remuneraciones aptos, utilizando técnicas apropiadas y
normativa vigente para permitir una vida digna teniendo en cuenta el puesto de trabajo y la productividad.
Contenidos minimos.

La administracion de remuneraciones como subsistema de recursos humanos. Esquemas organizativos.
Principios fundamentales de la administracion de remuneraciones. Liquidacion de sueldos y jornales.
Descripcion y analisis de tareas como herramientas multi-propositos. Desarrollo de un programa de
andlisis de tareas. Metodologias. Formacion de no cuantitativos. Cuantitativos. Métodos de perfiles.
Anélisis critico y estudio de posibilidades. La elaboracion y disefio de la encuesta de remuneraciones.
Niveles y categorias. Evaluacion de desempefio y administracion de remuneraciones. Pago por potencial.
Presupuesto de remuneraciones.

CAPACITACION Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO.

Capacidades.

Reconoce la importancia de la generacion del conocimiento dentro de la organizacion. Planifica y evalia
acciones, destinadas al desarrollo del talento humano en las organizaciones. Disefia e implementa planes
de desarrollo a la medida de las organizaciones.

Contenidos minimos.

La gestion del conocimiento. El conocimiento. Definicion. La sociedad del conocimiento. El programa de
gestion de conocimiento. Objetivos y destinatarios. Matriz de conocimientos y habilidades. Capital
intelectual e intangible. Recursos y capacidades. Medir el capital intelectual. Gestion por competencias.
Ensefianzas comunicacionales. Deteccion de necesidades de capacitacion. Disefio de estructuras
educativas. Evaluacién y control. Disefio de la Capacitacion. Politicas y estrategias de capacitacion. La
capacitacion como herramienta de gestién en los procesos de cambio.

SOCIOLOGIA.

Capacidades.

Aplica los aportes de la sociologia en el analisis organizacional para mejorar el desempefio de las
personas y el logro de los resultados de la organizacion. ldentifica distintas posiciones sociales para
analizar la estructura formal e informal de las organizaciones con el fin de reconocer las necesidades de
las personas que la integran. Interpreta situaciones organizacionales para analizar los factores del cambio.
Contenidos minimos.

La vida cotidiana como fenémeno social y como campo de conocimiento. Estructura y dinamica de la
vida cotidiana y su relacion con la dimension histérica, social e individual. La accion social y su

significacion. Mecanismos de regulacion social. Normas, usos y costumbres. Conformidad y desvio.

¢ ¢ ’ = ' @
Edificio Rectorado (54-223) 494-0400 / rectorado@ufasta.edu.ar www.ufasta.edu.ar
Gascon 3140 0446

(B7600FNL) Mar del Plata Int. 146



|@ | UNIVERSIDAD
FASTA RECTORADO

‘4 Nos’

Accidn e interaccion social. El proceso de socializacién y reproduccion social. Clasificacion vy
jerarquizacién social, diferenciacion y desigualdad social, estratificacion. Castas, estamentos y clases. La
cohesién social. Cultura. Lo material y lo simboélico en la produccién y la reproduccion social. La
importancia de la cultura en la constitucion de la intersubjetividad y en la construccion de
representaciones. Realidad, representacion e imaginarios sociales. Ideologia: conceptualizaciones.
Funcidn y significacion de la ideologia en la construccion de la intersubjetividad.

TICs APLICADAS A LA GESTION.

Capacidades.

Identifica la influencia de las tecnologias de la informacién y la comunicacion en la sociedad actual y su
influencia en las organizaciones y la gestion de personas. Analiza el impacto de diferentes herramientas
informaticas en la actividad de los miembros de la organizacion. Reconoce la importancia del manejo de
datos en las organizaciones, alineando su uso con la estrategia organizacional.

Contenidos minimos.

Comunicacion y redes sociales. Uso de las TICs en el mundo actual. Herramientas digitales aplicadas al
area de gestion de personas. E-Commerce y E-Business. Branding, imagen e identidad corporativa.
Nuevas tendencias tecnoldgicas de RH. Transformacién digital. Introduccion al manejo de datos.
CUARTO ANO

ETICA Y RESPONSABILIDAD SOCIAL.

Capacidades.

Reconoce los aspectos de la persona y su dignidad en aquellas situaciones en la que la misma se ve
comprometida. Resuelve casos del ambito profesional, procurando el bien integral de su
par/cliente/pablico. Explica las virtudes propias de su profesidn y propone ejemplos de actos virtuosos en
su profesién. Sefiala los modos en que puede realizar un aporte concreto a la consecucion del bien comin
en el ambito profesional, teniendo en cuenta las dimensiones de la ética (personal, social, planetaria).
Reconoce el impacto del acto individual atendiendo al bien y haciéndose responsable de la casa coman.
Interpreta las normas éticas, asume la necesidad de regulaciones mediante los cddigos profesionales y
leyes complementarias. Utiliza el pensamiento critico en el manejo de la informacion técnico-profesional
para la resolucion de conflictos.

Contenidos minimos.

. Qué rol cumple la Etica para el desarrollo humano? El cuidado de “la casa comun”.

La Etica frente a los desafios tecnoldgicos del siglo XXI. La nueva civilizacion digital. La sociedad del
riesgo. EIl Desarrollo Sostenible y la Responsabilidad Social. ¢Nuevos paradigmas laborales? ;Qué

sentido tiene en mi vida la profesion? La insercion profesional en el mundo laboral actual. Tension entre
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el paradigma tradicional y la sociedad tecnoldgica: El individualismo vs. el Bien Comin. Verdad y Bien:
el relativismo en la sociedad del Big Data. El rol de la mujer. ¢Hay igualdad? Nuevos perfiles
profesionales del futuro. EIl paradigma capitalista, ¢persigue la felicidad humana? La finalidad en el
obrar humano. Fin ultimo natural y fin tltimo sobrenatural. Buenas practicas empresariales y la “felicidad
social”. La felicidad: fin ultimo objetivo y fin Gltimo subjetivo. ;Cual es el sentido de la vida en el siglo
XX1? EI Hedonismo como conducta imperante: jVivir el momento! Habilidades del Siglo XXI y el Bien
Coman. El libre albedrio, la comunicacion y el consumismo en la sociedad del siglo XXI. El sentido de
la responsabilidad: la ley, la recta razén y la conciencia. Practicas justas de operacion; asuntos de
consumidores, participacion activa y desarrollo de la comunidad. Balance Social. Desafios de la
Responsabilidad Social para el Gestor de Recursos Humanos.

MARKETING

Capacidades.

Interpreta las realidades del mercado en funcién de las particularidades de las diferentes organizaciones.
Participa en el disefio y desarrollo de estrategias de captacion de nuevos talentos. Propone alternativas en
funcion de la realidad local. Interpreta las demandas de diferentes perfiles de mercado.

Contenidos minimos.

Introduccién al Marketing. Definicion. Necesidades, deseos. Marketing Estratégico. Fundamentos. La
estrategia de marketing en la planificacion organizacional. Segmentacion estratégica del mercado.
Posicionamiento y gestion de marca. Desafios para la gestién organizacional. Cambios de paradigmas.
Asociatividad y cooperacion empresarial.

SEMINARIO DE PRACTICA PROFESIONAL .

Capacidades.

Comprende y gestiona los sistemas propios de una organizacién, sus normas, seguridad e integridad.
Generar vinculos con referentes del area de Recursos Humanos de diversas organizaciones,
tangibilizando experiencias, analizando roles y tendencias.

Contenidos minimos.

Rol del profesional de gestion del talento humano en las organizaciones. El impacto de las TICs en el rol
del profesional, transformacién digital, organizaciones inteligentes. Organizaciones saludables.
Habilidades y competencias demandadas en el mercado laboral. Nuevas herramientas, Outsourcing
(subcontratacién, tercerizacion), Benchmarking (analisis estratégico de practicas llevadas a cabo por
empresas otras empresas del mismo segmento), Outplacement (transiciones laborales, reinsercion laboral

asistida), Empowerment (estrategia de gestion que radica en la autonomia de los empleados, generando
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mayor compromiso y motivacion). Reskilling (adquisicion de nuevas competencias) y upskilling
(preparacion del profesional para el desarrollo de tareas que requieran de competencias blandas).
DERECHO EMPRESARIO.

Capacidades.

Identifica el marco legal aplicable a cada situacion de la organizacion y propone la normativa aplicable,
tanto a nivel nacional como internacional. EvalUa las implicancias legales de la aplicacién de las nuevas
tecnologias en la gestion del talento humano de la organizacion. Toma decisiones dentro del marco legal
que le corresponde a la organizacion.

Contenidos minimos.

Derecho empresario y gestion organizacional. Impacto del Codigo Civil y Comercial de la Nacion. El
derecho y las nuevas tecnologias aplicadas a la gestion de personas. Derecho Internacional del Trabajo.
EVALUACION DE DESEMPENO.

Capacidades.

Conoce los fundamentos de la herramienta de la evaluacion de desempefio dentro de las organizaciones.
Interpreta la herramienta de la evaluacion de desempefio como medio de comunicacion entre la
organizacion y sus integrantes, incluyendo la nocion de persona humana. Desarrolla instrumentos de
evaluacion de desempefio. Interpreta el impacto de la evaluacion de desempefio en el desarrollo de las
personas. ldentifica a la evaluacion como una herramienta para llevar a cabo estrategias integrales, disefia
sistemas que gestionan el desempefio y no solo lo evalua.

Contenidos minimos.

Gestidn del desempefio. Finalidad. Beneficios. Gestion del desempefio como herramienta del liderazgo.
Disefio de sistemas de evaluacion del desempefio. Partes del proceso. Planificacion. Monitoreo.
Evaluacién. Elementos constitutivos. Equilibrio entre el qué y el como. Métodos de evaluacién de
desempefio. Herramientas. Tendencias. Ponderaciones. El feedback.

Potencial. Relacion entre desempefio y potencial. Distintas enfoques sobre el tema del potencial. Métodos
y herramientas de deteccion y evaluacion. Assessment Center. Comision evaluadora. Encuesta 360°.
Analisis del discurso. Entrevistas. Tests psicoldgicos.

Desarrollo. Distintos sistemas de desarrollo. Jovenes profesionales. Altos potenciales. Key person. Key
Job. Organigrama de reemplazos. Herramientas para el desarrollo. Capacitacion. Rotaciones.
Asignaciones especiales. Ventajas y desventajas.

COACHING ORGANIZACIONAL.

Capacidades.
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Efectua las declaraciones, peticiones y ofertas necesarias y acordes a los resultados esperados. Genera
una escucha activa, sosteniendo interacciones basadas en la confianza. Observa detalladamente las
situaciones que suceden en el ambito en el que opera, identificando estados de 4&nimo, emociones, juicios.
Identifica herramientas de intervencién necesarias dependiendo la situacion que se le presente y las
utiliza para alcanzar resultados efectivos y de calidad.

Contenidos minimos.

El Coaching en las Organizaciones. Ontologia del Lenguaje y sus aportes al Coaching. Gestion y
productividad. Aspectos emocionales e interpersonales del management. El desafio de la creacion de una
cultura organizacional basada en la confianza, la responsabilidad y el compromiso.

ANALITICA Y CONTROL DE GESTION.

Capacidades.

Comprende la influencia de la transformacion digital y nuevas tendencias para la gestion de personas en
las organizaciones. Aplica herramientas de manejo de datos, alineando su uso con la estrategia
organizacional.

Contenidos minimos.

Transformacion digital y tendencias en tecnologia aplicadas a la gestion de personas. Digitalizacién de la
administracion impositiva: libros y recibos de sueldos digitales. Legajos de sueldos digitales.
Herramientas y aplicaciones para la liquidacién de sueldos y pago de haberes. People Analytics como
herramienta para mejorar la gestion de personas. Data driven recruitment. Evaluacion de desempefio
digital.

CULTURA ORGANIZACIONAL Y GESTION DEL CAMBIO.

Capacidades.

Compara distintos tipos de cultura organizacional tomando en cuenta como se presentan los elementos
gue la componen. Relaciona tipos de cultura organizacional con posibilidades de desarrollo personal
considerando el impacto en el comportamiento de los miembros de la organizacion. Formula hip6tesis
como probables soluciones acerca de los distintos problemas que ofrece cada tipo de cultura
organizacional. Gestiona y reconoce la problematica del cambio en la organizacién. Disefia estrategias
para afrontar y minimizar la resistencia al cambio.

Contenidos minimos.

Cultura dominante y subculturas. Relaciones de la cultura con la estructura y las estrategias.

Funciones de la cultura organizacional. Formas de transmision de la cultura. Dimensiones para captar la
esencia de la cultura organizacional. Tipos de cultura organizacional. Cambio y cultura. La

administracion del cambio. Resistencia al cambio. Estratégicas para minimizar la resistencia. Nuevas
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generaciones, convivencia intergeneracionales. La profesionalizacion de la empresa familiar: reaccion al
cambio.

SEMINARIO DE PRACTICA PROFESIONAL II.

Capacidades.

Comprende e implementa cada uno de los procesos que constituyen la gestion del talento humano.
Anélisis de casos.

Contenidos conceptuales.

Disefio de puesto. Reclutamiento. Seleccion. Evaluacion de desempefio. Remuneracion y beneficios.
Carrera profesional. Consultoria. Aplicaciones especificas para la gestion de las personas en las
organizaciones.

TALLER DE IDIOMA INGLES.

Capacidades.

Aborda textos en inglés con plena autoridad para establecer el propésito de los mismos y distinguir las
ideas alli presentadas. Hace uso de recursos y textos referenciales para la comprension plena de los
textos, incluyendo recursos de internet. Compone textos simples y abstracts sobre la tematica de la
gestion del talento.

Contenidos minimos.

Estrategias de blsqueda y seleccion de informacion, y de interpretacion de textos a partir de elementos
lingliisticos y paralinguisticos. Recursos de referencia. Vocabulario especifico de la profesion o
disciplina. Elementos estructurales del discurso escrito. Estilos y reglas de referenciacion bibliogréafica.
TALLER DE DOCTRINA SOCIAL DE LA IGLESIA.

Competencias.

Reflexiona acerca de la trascendencia de la persona humana, inserta en un espacio natural y en un espacio
humanizado, pero que posee un destino que sobrepasa esas realidades. Interpela las tendencias
contradictorias de nuestro tiempo, hacia el individualismo extremo o hacia la masificacion que lo
anestesia, con actitudes y acciones que buscan el bien comin por sobre el interés individual. Logra
interpelar a la conciencia personal y la invita a interactuar libremente con las demas, poniendo en acto la
corresponsabilidad con todos y respecto de todos. Elabora criterios de discernimiento para el desarrollo
de las relaciones humanas, sobre las oportunidades y los riesgos existentes en la aldea global. Integra los
saberes técnico-profesionales y humanisticos en el anlisis de casos profesionales. Valora el aporte que la
Iglesia Catolica realiza mediante el desarrollo de la Doctrina Social, en pos de la edificacién de un mundo
mas humano. Asume los desafios concretos que plantea la vision cristiana del hombre en la sociedad

actual. Sintetiza lo aprendido durante el ciclo de formacion humanistica y lo aplica a la resolucion de
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problemas derivados de la actuacién profesional, con una mirada propositiva desde el humanismo
cristiano.

Contenidos minimos.

La Doctrina Social de la Iglesia: Origenes. Concepto. Justificacion. Fuentes. Manifestaciones. Alcances.
Principios fundamentales. La persona humana en su dignidad. Bien comun y bien particular. Primacia del
orden politico sobre el orden econémico.

Desafios de la globalizacion: La globalizacion como “signo de los tiempos” (Juan Pablo II). El respeto
por la dignidad humana. “Globalizacion de la solidaridad.” Laudato Si (Francisco) y el compromiso con
la casa comdn y con el otro. Propiedad, trabajo y empresa para el desarrollo humano integral. La
seguridad social. La sociedad justa. Justicia social y distribucion de la riqueza.

PRACTICA PROFESIONAL SUPERVISADA.

Desarrolla una experiencia préctica en una tematica afin a su formacién, como paso previo a su actuacion
profesional. Se integra a una organizacién y su equipo de trabajo, contribuyendo de esta forma a la
transicion entre la etapa formativa y la profesional. Comprende los problemas que se presentan en el
ejercicio de la profesion, fomentando su juicio critico y su capacidad investigativa y creativa. Aplica en

distintos campos laborales las competencias adquiridas en el ambito académico.
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